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En cumplimiento con lo dispuesto en el articulo 16, fraccion i, de la Ley
Organica, presento ante este Colegio Académico el informe de actividades
realizadas en la Universidad durante 2012. En este documento se encuentra
la relacion pormenorizada de las acciones, los hechos y los acontecimientos

mas relevantes de nuestra institucion.

Como es bien sabido, la ley que crea a la Universidad Autdnoma Metropo-
litana (UAM) se decret6 el 13 de diciembre de 1973, se publicé en el Diario
Oficial de la Federacion el 17 de ese mismo mes y afio, y entro en vigor el
1 de enero de 1974; asi que acabamos de cumplir 39 afos, y éste viene
a ser el trigésimo noveno informe de un Rector General. En mi caso, éste
es el ultimo que me corresponde exponer ante ustedes: se presentaron
cuatro informes en tres afios de gestion, un primer informe de un afio no
ejercido y un cuarto ejercicio sin oportunidad de informar; ha habido tres
colegiaturas y se han hecho varios cambios de rectores y directores durante

el rectorado general.

Al preguntarme si se puede modificar esta asincronia, mi respuesta es que,
al menos, se debe analizar y discutir en este 6rgano colegiado a la luz de
cuatro variables: 1) el calendario escolar, 2) el cierre del ejercicio presu-
puestal, 3) el proceso de revision bilateral, y 4) el calendario electoral de
la institucion. Aqui se puede identificar otra oportunidad de mejoria: todos
debemos reflexionar sobre este tema para analizar si nuestra Universidad,

una vez mas, puede definir un esquema normativo de vanguardia que-
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permita conciliar de mejor manera nuestros procesos sustantivos con los
adjetivos; en especial durante este 2013, en el que se elegiran un rector
general, tres rectores de Unidad, nueve directores de division y nueve je-
fes de departamento. La posibilidad que se abre hoy con la iniciativa que
presenta el Presidente del Consejo Académico de la Unidad Xochimilco en
torno a la revision de los procedimientos para la designacion de los 6rganos

personales puede convertirse en el eje conductor para lograr ese propésito.

Inicié 2012, tercer afio de actividades, con el mismo —o incluso mayor— en-
tusiasmo que los dos afios anteriores. Ahora podria decir que lo hice casi
como estoy iniciando este cuarto: con una mision y un rumbo institucionales
bien definidos por el Plan de Desarrollo Institucional 2011-2024, y con un
equipo humano consolidado y completamente liberado de los obstéculos que
habian entorpecido nuestro desarrollo. Me permito presentar un breve re-
cuento de algunos de ellos —quiza los mas relevantes—: ausencia de un Plan
de Desarrollo Institucional; concentracion de fondos en la Rectoria General;
créditos fiscales 2002, 2003 y 2004; documentacion incompleta para iniciar
la construccion de las nuevas Unidades; fincamiento de responsabilidades
resarcitorias de la Auditoria Superior de la Federacion; denuncias penales,

tension bilateral y fuertes erogaciones sin respaldo contractual.

El esfuerzo de gestion y cabildeo de recursos econdmicos en los ultimos
meses de 2011 arrojé muy buenos resultados: fuimos la universidad publica
federal con un incremento presupuestal de los mas altos: un 17.1%, que se
tradujo en un total de mas de 5 414 millones de pesos para ejercer en 2012.
A ese subsidio se sumaron recursos adicionales por 41 millones de pesos,
de los cuales 30 fueron otorgados por el Consejo Nacional de Ciencia y

Tecnologia (Conacyt) para dotar de equipamiento a las Unidades y fortale-
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cer el desarrollo del Laboratorio Nacional Delta Metropolitana. Ademas, el
Instituto de Ciencia y Tecnologia del Distrito Federal aport6 11 millones, de
los cuales cerca de 4 millones se utilizaron en proyectos de nanotecnologia,
3 millones en apoyo al posgrado y 4 millones en eventos de transferencia
de tecnologia y de vanguardia tecnolégica. Asimismo, hay que aumentar los
apoyos autorizados por la Secretaria de Educacion Puablica, que ascienden
a 41 millones como resultado de los rendimientos financieros del Programa
Integral de Fortalecimiento Institucional hasta 2009, dltimo afio en que la
UAM tuvo participacion. También se logré el patrocinio de la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes, por el monto que resulte, para incorporar
las cinco Unidades y la Rectoria General a la Red Nacional de Impulso a
la Banda Ancha, lo que, en términos llanos, se refiere a la incorporacién
de la UAM al servicio de conectividad de alta capacidad de transferencia de
datos para grandes centros de educacién, investigacion, salud y gobierno.
Esto traera grandes beneficios en el trabajo en red de los académicos y en
la automatizacion de procesos y disponibilidad de informacion para la toma

de decisiones en la gestion universitaria.

También es sabido que, en el mes de octubre, el gobierno federal decidio
reservar una considerable cantidad del presupuesto de la Universidad Na-
cional Autbnoma de México, del Instituto Politécnico Nacional y de la Univer-
sidad Autbnoma Metropolitana. Cada una de estas instituciones, de manera
independiente y con estrategias diferentes, intentd anular esa reserva para
garantizar, al menos, el presupuesto aprobado por el legislativo. Por ges-
tiones del equipo de la Rectoria General, de los 322 millones inicialmente
congelados a la UAM, logramos concluir con cero millones retenidos; pero
no solo se logré eso, sino que, ademas de evitar el perjuicio econémico,

tuvimos la fortuna de obtener 210.4 millones de pesos adicionales, de los
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cuales 184.4 millones se destinaron al pago de impuestos del ejercicio fiscal

2012 y 26 millones a sufragar otras necesidades.

En 2012, por tercer afio consecutivo, aprobamos el proyecto de presupuesto
antes de que iniciara su ejercicio. En este afio también hicimos el segundo in-
tento de presupuestar no en funcion de los techos o las probables cantidades
de recursos derivados del subsidio federal, sino de acuerdo con los planes
de desarrollo institucional. Si bien no se alcanzaron los resultados deseados,
durante el proceso de presupuestacion 2013 fuimos mas asertivos, lo cual
nos alienta a esperar avances aun mas favorables para 2014, afio en el que
incluiremos ademas los resultados de la evaluacion a la que someteremos
el ejercicio 2012, a fin de cumplir con lo dispuesto por el Reglamento de
Planeacion. Habra oportunidad de ampliar esta informaciéon cuando com-
parezcamos los rectores ante este drgano colegiado para presentar los
resultados del ejercicio presupuestal, si bien es importante destacar que
la participacion y la coordinacion de todos los integrantes de la comunidad
académica han sido y seran condiciones obligadas para instrumentar de

manera adecuada el proceso de planeacién-presupuestacion-evaluacion.

El apoyo institucional es la actividad programatica-presupuestal que la co-
munidad universitaria asocia en mayor medida con la funcion de los 6rganos
personales. Esta apreciacién se deriva del supuesto —muy socorrido— de
que la gestidn puede permanecer desvinculada o divorciada de las funciones

de docencia, investigacion, y preservacion y difusién de la cultura.

En nuestra Universidad, todos los 6rganos personales son académicos vy,
afortunadamente, la gran mayoria de integrantes de los 6rganos colegia-

dos también lo son. Por eso, al incorporar a toda la UAM en el servicio de
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conectividad de alta capacidad de transferencia de datos, se consigue algo
estrechamente vinculado con las funciones sustantivas de la Universidad.
Lo mismo ocurre cuando se integra un equipo de especialistas para ana-
lizar, discutir y proponer una reingenieria de la Rectoria General con el fin
de hacerla operativamente mas agil, con mayor vanguardia y mas acorde
con los esquemas académicos internacionales, o cuando se canalizan la
creacion de plazas y una considerable cantidad de recursos hacia las nue-
vas Unidades universitarias, cuando se crea UAM Radio, cuando se disefia
y se pone en practica el Manual de identidad institucional: en todos esos
casos los érganos personales y los colegiados estamos haciendo gestion

estrictamente académica.

¢De qué otra manera podriamos encuadrar las labores colectivas y produc-
tivas de los 6rganos personales y las instancias de apoyo encaminadas a
mejorar y actualizar los contenidos del Reglamento de Ingreso, Promocién
y Permanencia del Personal Académico; o la iniciativa para reformar el
Reglamento de Alumnos que no se ha modificado desde hace 22 afios; o
la creacion del Reglamento para la Convivencia Universitaria? Todo el que-
hacer de los 6rganos colegiados académicos, de los rectores de Unidad y
del Rector General se asocia estrechamente con las funciones académicas
de nuestra Universidad; el por qué y el para qué del apoyo institucional es y
seguira siendo la formacién de profesionales que sepan y puedan atender

las necesidades de la sociedad.

En este contexto, durante 2012 solicité que se buscara y se adoptara un
concepto integral y flexible para identificar y comprender el amplio abanico
de actividades que se realizan en nuestra institucion, ya sean curriculares

o0 extracurriculares; presenciales o no presenciales; o bilaterales, como es
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el caso de las actividades de los Centros de Desarrollo Infantil. Obtuvimos
como resultado programas universitarios, concepto cuya maleabilidad per-
mite abarcar desde los planes y los programas de estudios que autoriza
el Colegio Académico, hasta los servicios de cafeterias, librerias o esta-
cionamientos regulados por los Consejos Académicos. Este término no
afecta las competencias expresas de cada actor en la Universidad, sino
gue las refrenda; y, con ello, facilita y agiliza la adaptacion institucional a
los cambios permanentes, a las necesidades externas y a los resultados
de la innovacién, que son frecuentes en el caso de la vinculacion, la movi-
lidad, la educacion virtual, la transferencia del conocimiento, las ciencias
de la transicion o en UAM Radio. Por supuesto, los servicios institucionales
gue implican cobros, tarifas o cualquier cuota de recuperacién también se
abarcan con este concepto, por ejemplo, el bufete juridico, las clinicas es-
tomatolégicas o el programa de imagenologia e instrumentacion médica, la
educacién continua y los cursos de idiomas, entre otros. Estoy convencido
de que tenemos ahora una herramienta probada que resulta confiable, legal
y segura para enfrentar los nuevos retos que se presentan en el desarrollo

de las instituciones de educacién superior como la nuestra.

En enero de 2012, gran parte de nuestra atencion se concentrd en las ne-
gociaciones bilaterales en torno a la demanda con emplazamiento a huelga
para la revision del Contrato Colectivo de Trabajo 2010-2012. Fue nuestra
tercera negociacion, y debo reconocer una vez mas la responsabilidad, la
entrega y el trato respetuoso con el que ambas representaciones legales
superamos exitosamente el reto de negociar y pactar el Contrato Colectivo
de Trabajo 2012-2014. Aprovecho esta oportunidad, pues no habra otra, para
informar que el pasado 12 de diciembre recibimos la demanda con emplaza-

miento a huelga para la revisién salarial 2013, la Gltima de nuestra gestion.
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Ese mismo dia instalamos la primera mesa de negociacion, acreditamos a
los representantes y convinimos las reglas a las que se ajustaria el dialogo
bilateral. El dia 14 contestamos en tiempo y forma esa demanda ante la
Junta Federal de Conciliacién y Arbitraje; y, como ustedes saben, durante
el mes de enero de 2013, llegamos a acuerdos bilaterales que evitaron el
estallamiento de la huelga. Por ello, como lo he hecho en las tres ocasiones
anteriores, destaco el compromiso institucional del SITUAM durante todo el
proceso de negociacion, lo que nos permitié superar la revision salarial.
Sin embargo, lamento que no hayamos llegado a un acuerdo para asumir
los dias de descanso obligatorio previstos legalmente para todo el pais.
Insistiré hasta el dltimo dia de mi mandato en la urgencia e importancia de
este acuerdo para armonizar nuestras labores con las del exterior y para

fomentar la unidad familiar de nuestra comunidad universitaria.

La vida colegiada de nuestra institucion es de las mas intensas en el ambito
de la educacion superior: 15 consejos divisionales se reunieron en 181 oca-
siones y generaron 2 431 acuerdos en 2012; 5 consejos académicos reali-
zaron 41 sesiones y emitieron 208 acuerdos, y este Colegio Académico se
reuni6 en 12 ocasiones y aprobé 86 acuerdos. Como puede observarse, cada
afo nuestros cuerpos colegiados abordan y acuerdan los temas académicos,
normativos y administrativos mas relevantes del funcionamiento institucio-
nal. En ellos estamos representados todos los miembros de la comunidad
universitaria, por lo cual nadie deberia sentirse excluido de tales decisiones;
menos aun cuando las sesiones son publicas y se empieza a generalizar
la buena préactica de hacer publica y transparente la documentacion que en
ellas se genera. Si les agregamos las reuniones de rectores, secretarios,
directores de division y jefes de departamento, llegaremos a la conclusion

de que nuestra complejidad operativa es garantia de calidad resolutiva.

13
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De los acuerdos del Colegio Académico, hay que destacar los que tienen
que ver con reformas o creaciones reglamentarias, como son dos reformas
al Reglamento Organico: la primera, en relacién con la precisién de los
requisitos y los criterios para establecer la proporcion de los miembros de
la Junta Directiva, a fin de que su composicién sea independiente de las
Unidades, divisiones y areas de conocimiento y se favorezca la equidad de
género (sesion 346); y, la segunda, en relacién con los requisitos para ser
representante de los alumnos ante los consejos académicos y los conse-
jos divisionales, cuyo objetivo reside en salvaguardar los derechos de los
representados y legitimar los de los representantes, independientemente
de los modelos académicos y la diversidad académico-administrativa de

las Unidades universitarias (sesion 354).

Asimismo, hay que destacar tres reformas al Reglamento Interno de los
Organos Colegiados Académicos: la primera tiene que ver con las notifi-
caciones dirigidas a los miembros de los érganos colegiados académicos,
para prever la posibilidad de que las convocatorias a las sesiones de estos
organos puedan acompafarse de archivos electrénicos, y que se pueda
notificar a sus integrantes mediante el envio de un correo electronico (sesion
346). La segunda, se relaciona con las comisiones de planes y programas
de estudios, y tiene el propésito de propiciar la participacion de especialistas
en el &rea de conocimientos o disciplina de que se trate (sesion 348). La
tercera, concierne a la competencia de los érganos colegiados académicos
para resolver respecto a la justificacion de las faltas de sus integrantes, a
fin de otorgar a esta disposicion el nivel de norma reglamentaria, ya que tal
posibilidad s6lo se establecia en la exposicién de motivos del Reglamento

Interno (sesién 354).
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También destacan tres reformas al Reglamento de Estudios Superiores. La
primera se relaciona con el calendario escolar, y establece que los periodos
de evaluaciones de recuperacion se fijen en él (sesion 344). La segunda se
refiere a los procedimientos de creacion, modificaciéon y supresion de los
planes y programas de estudios; el objetivo de la reforma reside en fortalecer
las competencias de los 6rganos colegiados académicos relacionadas con
esos procedimientos para determinar la viabilidad y la pertinencia social,
académica e institucional de cada propuesta y agilizar los procesos de
aprobacién (sesién 348). La tercera reforma tiene que ver con la condiciéon
de los alumnos que, por circunstancias diversas, no se encuentran inscritos
en ninguna unidad de ensefianza-aprendizaje, pero estan inscritos en el afio
escolar. El propdsito de la reforma es normar el alcance y las consecuencias
para la Universidad y los alumnos que se encuentran en esa situacion; en
ella se establece que estos Ultimos conservan los derechos y las obligacio-
nes estipulados en las normas y las disposiciones de la institucién siempre
gue se inscriban al afio escolar, ya que ésta es una condicién para conservar

la calidad de alumno (sesion 354).

Del mismo modo, es de destacar la creacion del Reglamento para la Con-
tratacion de Obras, Bienes y Servicios de la Universidad (sesion 354),
gue privilegia la desconcentracion funcional y administrativa para que los
Organos personales y las instancias de apoyo asuman plenamente sus
competencias en esta materia, en la medida en que cuenten con el poder
legal para ello, y se responsabilicen de las contrataciones que se requieran

para dar cumplimiento pleno al objeto de la institucion.

Concluyo aqui la presentacion de los resultados para enumerar los retos

aun pendientes a menos de un afio para concluir esta gestion.

15
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Tenemos que presentar al Colegio Académico una iniciativa de reforma del
Reglamento de Ingreso, Promocién y Permanencia del Personal Académico
(RIPPPA), que regule la carrera académica de los profesores jévenes que

habran de sucedernos.

Se debe proponer un esquema de ahorro para el retiro destinado al personal
administrativo de base que considere el seguro de gastos médicos vitalicio
y, en el caso de los profesores, un programa de apoyo para el retiro que
implique un pago mensual y el seguro de gastos médicos mayores vitalicios;
ademas, debemos mantener un vinculo con los profesores retirados que
nos permita seguir aprovechando su sabiduria y experiencia. Este reto no
es menor, ya que requiere de recursos financieros considerables, los cuales

habremos de buscatr.

Tenemos que obtener recursos adicionales para la apertura de nuevas
plazas y la construccién y el equipamiento de las Unidades, en especial

Cuajimalpa y Lerma.

Esté por aprobarse el Reglamento para la Convivencia Universitaria, que
es nuestra version de la Defensoria de los Derechos Universitarios. Por
su parte, las reformas al Reglamento de Alumnos se presentan como un
reto mayor; pudimos darnos cuenta de esto en la mas reciente sesién del

Colegio Académico.

Para los procesos formativos de todas las licenciaturas es necesario propo-
ner definiciones institucionales sobre las capacidades genéricas de comu-
nicacién oral y escrita, el manejo de las matematicas como lenguaje formal

genérico, y la aplicacion de los conocimientos en la resolucién de problemas.
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Tenemos que dejar en funcionamiento la primera version de la UAM virtual,
con una carrera en linea y otras herramientas de apoyo formativo para

quienes estudian en el modelo presencial.

Debemos llevar a cabo el primer ejercicio de evaluacion institucional. Esta
ha sido una de las grandes tareas pendientes de la Universidad, aun cuando
el Reglamento de Planeacion tiene mas de veinte afios en vigencia. Este
ejercicio podria ser la base para la planeacion y la presupuestacion de 2014,

gue llevaremos a cabo este afio.

Se tienen que poner en marcha la fundacién de egresados de la UAM, la
campafa de posicionamiento y el programa de internacionalizacién; ade-
mas, hace falta disefiar los programas universitarios de sustentabilidad, el
museo Gota de Agua; en fin, queda todavia mucho por hacer durante los

nueve meses restantes.

Deseo terminar este cuarto y ultimo informe ante el Colegio Académico
ratificando mi fe en la educacion en todos los niveles y las modalidades.
En especial, creo en la educacion que imparten las universidades federales
a las que la ley confiere autonomia: ellas han sabido cumplirle al pais. In-
sisto en definirme como un férreo promotor y defensor de la autonomia, un
orgulloso miembro de ese regimiento que prefiere un mundo universitario
autogobernado a uno sometido o intervenido, sea por voluntad propia o por
estimulos ajenos. Quiero a esta Universidad como se quiere a un hogar y

a un pais. Esta es mi casa y mi identidad.

Es importante resaltar el trabajo comprometido de muchos universitarios:

desde rectores, directores, pasando por profesores y alumnos, instancias

17
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de apoyo y trabajadores administrativos hasta llegar a la labor intensa de
los miembros de las colegiaturas, en especial los de ésta, con quienes,
tras casi dos afios de funcién, compartimos la honrosa responsabilidad de
orientar el rumbo de nuestra institucién. Es mi propésito hacer patente el
compromiso de la Junta Directiva, el Patronato, el Sindicato y toda la co-

munidad universitaria, por su apoyo y compromiso institucional.

Como una posdata que cada rector deberia dejar en su ultimo informe, les
comparto mi absoluto convencimiento de que siempre vendran tiempos

mejores para nuestra Universidad.

Dr. Enrique Fernandez Fassnacht
Febrero 2013
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La Universidad Autbnoma Metropolitana (UAM) es una institucién autbnoma
por ley; lo cual implica, entre sus diversas facultades, que la institucion opta
por establecer, de acuerdo con sus reglamentos, sus formas de organizacion

y administracion para realizar sus funciones sustantivas.

Por otro lado, al recibir recursos publicos, la UAM esta obligada a rendir
cuentas a la sociedad y presentarle los mejores resultados con responsa-
bilidad. Como universidad publica, se debe a los intereses de la nacién y su
misién es responder con soluciones a los grandes problemas del pais. La
Universidad no responde a las necesidades del mercado ni a los intereses

de corto plazo de ningun grupo. Su tarea es histérica y de largo alcance.

Toda la comunidad universitaria debe poner siempre sus mejores capaci-
dades para que la Universidad lleve a cabo sus obligaciones de manera
eficaz. Para ello, es necesario realizar una planeacioén a largo plazo, y el
Plan de Desarrollo Institucional 2011-2024 es una muestra de ello. Con
base en este documento, corresponde a los érganos personales llevar las
tareas de la Universidad a un buen término tanto en el cumplimiento de su

mision como en las disposiciones legales que la rigen.

Esa obligacion, que toda la comunidad universitaria asume, coloca en el
primer nivel de importancia el ejercicio de planeacion, presupuestacion y
evaluacion, ya que éste permite ejercer, de manera 6ptima, los recursos

obtenidos por las diferentes fuentes. Esto significa que tales recursos se

23
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deben aplicar en los proyectos que posean la fuerza suficiente para alcan-
zar resultados sélidos, a mostrar sus avances, a fomentar el desarrollo de
la docencia, la investigacion y la preservacion y difusion de la cultura 'y, al
mismo tiempo, transparenten la racionalidad de sus erogaciones. La Uni-
versidad debe continuar el esfuerzo de crear y armonizar sinergias, tanto
al interior de las Unidades como a nivel institucional, para que ese esfuerzo

se tome como eje coordinador.

Por todo lo anterior, durante 2012 se llevé a cabo el proceso de planea-
cion operativa y presupuestacion en dos etapas, con el fin de conformar
el presupuesto para el afio 2013. La primera etapa se inicio en el mes de
abril y consistié en evaluar los valores de los indicadores institucionales
consignados en el Plan de Desarrollo Institucional 2011-2024. Para ello, se
tomaron en cuenta tanto las cifras actuales como las metas 2013, ademas
de los resultados de ejercicios presupuestales de afios anteriores, sobre

todo 2010 y 2011.

Con base en esa informacion, se establecieron las politicas de planeacién
operativa institucionales, las cuales se acordaron entre el Rector General
y los rectores de las Unidades. A partir de tales politicas se llevé a cabo el
proceso de planeacién y presupuestacion en las Unidades, las divisiones y
los departamentos. La segunda etapa se inicié en septiembre, con base en
la definicién de los techos presupuestales acordados por el Rector General
y los rectores de las Unidades. A partir de esos techos se fijaron los montos
asignados a los proyectos de cada area, departamento, division, Unidad
y la Rectoria General, de acuerdo con las prioridades establecidas en la
primera etapa del proceso. Luego, se integro la informacién obtenida en las

etapas anteriores y se sometié al H. Patronato para que éste formulara el



documento final con base en el Reglamento de Presupuesto. Durante ese
proceso, este 6rgano colegiado hizo algunas observaciones, mismas que
se incorporaron en el documento definitivo que presenté el Rector General
al Colegio Académico y que fue aprobado el pasado mes de diciembre. Por
tercera ocasion consecutiva, el presupuesto para el afio siguiente se aprobd
en tiempo y forma. El proceso completo que se llevo a cabo se consigna

en el documento Presupuesto de Ingresos y Egresos 2013.

Durante el proceso anterior se hizo patente que no basta tener un modelo
gue procure la articulacion y la congruencia de los esfuerzos, sino que se
necesita que, en todas y cada una de las dependencias, se realice una
valoracion de los resultados y se promueva una consistente alineacion
institucional por niveles. Deben considerarse los diferentes problemas que
se pueden presentar, los cuales van desde la falta de acuerdos en alguna
dependencia hasta la no definicién de prioridades; todos ellos acarrean

incertidumbres y falta de claridad entre los miembros de la comunidad.

Alo largo de los afios de su existencia, la Universidad aun no ha construido
un sistema institucional que dé soporte a los procesos de evaluacion y que
permita una mayor consistencia de la planeacion y la toma de decisiones
en la distribucién de recursos. Por ello, es necesario consolidar una cultura
de evaluacion con base en parametros objetivos desde su base departa-
mental, que complementaran aquellos establecidos en el Plan de Desarrollo

Institucional 2011-2024.

A partir de la evaluacién del proceso que se llevd a cabo en 2012 para la
determinacion del presupuesto 2013, con base en las metas que se estable-

cieron entre los drganos personales y a partir de la informacién disponible,
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la UAM cuenta con la posibilidad de mejorar su sistema de evaluacion, lo
que redundara en una mejor planeacion, presupuestacion y ejercicio de
los recursos con objeto de dirigir su quehacer con pasos mas sélidos en los

afios por venir.

La Universidad depende fuertemente del subsidio federal y lo correcto, por
su naturaleza publica, es que sea asi; de ahi que el principal esfuerzo de
los rectores generales debe encaminarse a obtener que se asignen a la
Institucion mayores recursos en el Presupuesto de Egresos de la Fede-
racion. Por su parte, los recursos provenientes de fondos concursables o

convenios patrocinados son —y deben seguir siendo— complementarios.

En 2012 se realizaron gestiones para que se contara con los recursos ne-
cesarios para mantener un equilibrio sano en las finanzas de la institucion.
Esto permiti6é que se otorgaran a la Universidad diversas ampliaciones pre-
supuestales durante 2012, que ascienden a mas de 330 millones de pesos,
de manera que el presupuesto otorgado por la federacion en este afio es de
5414 millones, cantidad que representa un incremento de 17.1% en relacion
con la otorgada en 2011. En este porcentaje se incluyen las ampliaciones

correspondientes a 2011 por servicios personales.

Durante 2012, se gestioné ante las dependencias federales la solicitud
de subsidio federal para 2013. En consecuencia, la Secretaria de Ha-
cienda y Crédito Publico envié al H. Congreso de la Unién, dentro del
presupuesto para la Universidad, 5445 millones de pesos como subsidio
federal. Con esos recursos se pueden cubrir las prioridades 1 y 2 del

presupuesto 2013.



A principios de 2012, como resultado de las gestiones realizadas al final de
2011, se obtuvo la autorizacién de la Secretaria de Educaciéon Publica para
gue la Universidad ejerciera cerca de 41 millones de pesos, producto de los
intereses generados por la participacion de la UAM en el Programa Integral
de Fortalecimiento Institucional hasta 2009. Hay que sefialar que el ejercicio
de estos recursos tuvo que llevarse a cabo en sélo tres meses. Con ellos se

apoyo la operacion e inversién de muchos proyectos en todas las divisiones.

El Programa de Mejoramiento del Profesorado (Promep) constituye una
fuente importante de recursos federales. Los profesores gestionaron varios
de los apoyos que este programa patrocina: perfil deseable, incorporacion
de nuevos profesores de tiempo completo, estudios de posgrado, cuerpos
académicos y redes académicas, que representaron para la UAM recursos

por mas de 33 millones de pesos.

También se gestionaron ante el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnolo-
gia (Conacyt) apoyos para la UAM en dos proyectos institucionales por 30
millones de pesos; 20 millones se destinaron a la adquisicion de equipos
especializados que se requieren en las investigaciones asociadas a los
posgrados que pertenecen al Padrén Nacional de Posgrados de Calidad. La
otra tercera parte se destiné a dotar de recursos frescos al proyecto Delta
Metropolitana, constituido como Laboratorio Nacional —que se desarrolla
en un marco de colaboracion con la Universidad Nacional Autbnoma de
México (UNAM) y el Centro de Investigacion y de Estudios Avanzados del

Instituto Politécnico Nacional (Cinvestav).

Ademas, se logré un convenio institucional con el Instituto de Ciencia y

Tecnologia del Distrito Federal (ICYTDF) por 11 millones de pesos, de los
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cuales 4 millones se destinaron a proyectos de nanotecnologia, 3 millones
a apoyar el posgrado con becas para los alumnos que estan por concluir
su tesis y como apoyo para que algunos de ellos asistieran a congresos
donde presentaron ponencias relacionadas con sus trabajos de investiga-
cion; finalmente, 4 millones se ocuparon en eventos de transferencia de

tecnologia y de vanguardia tecnolégica.

Por otro lado, se logré el patrocinio de la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes, por el monto que resulte, para incluir las cinco Unidades y la
Rectoria General en la Red Nacional de Impulso a la Banda Ancha (NIBA),
que constituye la incorporacién de la UAM en el servicio de conectividad de
alta capacidad de transferencia de datos para grandes centros de educa-
cion, investigacion, salud y gobierno. Esto traera grandes beneficios en lo
académico y en la gestién universitaria para la automatizacion de procesos

y la disponibilidad de informacion para la toma de decisiones.

Atodo lo anterior hay que sumar los recursos que se obtuvieron en las cinco
Unidades a través de convenios patrocinados, destinados principalmente
a investigacion. Todos ellos son de gran importancia, y algunos son resul-
tado de compromisos contraidos con el Conacyt por mas de 157 millones
de pesos, o0 bien se obtuvieron a partir del trabajo en colaboracién con los
diferentes sectores de la sociedad. La vigencia de los convenios es variable,
va desde meses hasta varios afios, y su monto excede los 206 millones
de pesos. Esto demuestra que el esfuerzo sostenido y el trabajo de toda
la comunidad en los distintos niveles permiten a la institucion contar con
recursos fundamentales para llevar a cabo muchos proyectos académicos

relevantes.



Es de destacar en 2012 la negociacién con el Sindicato en torno al pliego
petitorio con emplazamiento a huelga. De ella se obtuvo un resultado posi-
tivo, ya que se consiguio que la institucién no estallara la huelga por tercer
afo consecutivo. Como en las ocasiones anteriores, el elemento central de
la discusion fue el respeto irrestricto a la legalidad y la organizacion sindical.
Sabemos también que, a la fecha, éste es el elemento prevaleciente en la
revision salarial correspondiente a 2013, la cual se lleva a cabo siempre con
miras a construir las mejores propuestas en beneficio de los trabajadores.
Es importante resaltar que, por primera vez en mucho tiempo, tras analizar y
revisar el clausulado del Contrato Colectivo de Trabajo en 2012, se llevaron a
cabo treinta modificaciones en el contenido de varias cldusulas del Contrato

Colectivo de Trabajo 2012-2014; ademas, se firmaron diversos acuerdos.

También se concret6 el proyecto denominado Vale Electronico. Su objetivo
es modernizar una prestacion importante para los trabajadores, concen-
trando en ese dispositivo los recursos que actualmente se otorgan en los
talones desprendibles de los cheques, lo que ha resultado poco eficiente.
Los beneficios en la administracion y el otorgamiento de esta prestacién
se resumen en el hecho de que ahora se cuenta con un proceso mas efi-
ciente; por su parte, los trabajadores ahora pueden disponer del saldo en
parcialidades sin tener que agotarlo en una sola compra; ademas, tienen
acceso a una gama mas amplia de tiendas y establecimientos de autoser-
vicio que aceptan el Vale Electronico en el Distrito Federal y el interior de
la Republica Mexicana. Se espera que la comunidad de trabajadores se

vaya adhiriendo a este servicio.

En materia de capacitacion, se realizaron 198 cursos en toda la UAM con

una asistencia de 2041 trabajadores administrativos; con ello se mejoraron
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las capacidades de 1 363 trabajadores de base y 678 administrativos de
confianza. Esta tarea fundamental debe ir mejorandose, tanto en el alcance
de la poblacién beneficiada como en la calidad y variedad de cursos que

se requieren en la situacion actual.

En cuanto a la salud, en todas las Unidades se realizaron 92 actividades,
que beneficiaron a 62 713 miembros de la comunidad. Algunos de esos
encuentros se dedicaron a atender los problemas de obesidad y cancer
de mama; asimismo se promovieron las campafias de vacunacion. Para
realizarlos, se contd con la colaboracién de organismos como el Instituto
de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE),
la Cruz Roja Mexicana, la Secretaria de Salud, el Instituto Nacional de las
Mujeres, el Centro Nacional de Transfusion, la Fundacion del Cancer de
Mama, los laboratorios Bayer, Nueva Santamaria, Medix y Aztra, asi como

la Fundacion Mexicana para la Planeacion Familiar.

En atencion al programa de proteccion civil de la institucion se creo el Cen-
tro de Control, Comando, Comunicaciones y Computo, conocido también
como C4 UAM. Su finalidad es proveer informacion oportuna y confiable a
las autoridades encargadas de administrar los planes de proteccién civil, con
el objeto de gestionar los protocolos necesarios para atender emergencias.
Gracias a sus sistemas de informacion computarizados, el C4 UAM permite
conectarse con él en tiempo real y, al mismo tiempo, difunde informacion a
través de UAM Radio y otras redes sociales. En el Centro de Comando se
lleva a cabo el andlisis de situaciones emergentes de riesgo para la toma de
decisiones; por su parte, el Centro de Enlace permite la coordinacién entre
las Unidades de atencién de emergencias, ya sean municipales, estatales

o federales. Con la coordinacién de la Secretaria General y la colaboracion



de las Unidades, se inicio un estudio de seguridad para conocer los puntos
vulnerables de las instalaciones y utilizarlos como datos basicos para los

programas de proteccion civil.

En el afio que se informa fue importante la coordinacion institucional del
grupo técnico para obtener el fallo de la construccion de la Torre 3, sede
definitiva de la Unidad Cuajimalpa, para, luego, proceder con las obras.
En el primer semestre de 2013 estara en condiciones de trabajar en sus
instalaciones definitivas, lo que se ha deseado desde 2005. Con esto,
se vencen los multiples escollos que enfrentd la Universidad para que la
Unidad contara con instalaciones propias que le permitieran realizar sus
funciones sustantivas en condiciones adecuadas. La obra se concluira en
algunos meses y los trabajos de mudanza e instalacion de las aulas, los
laboratorios, las oficinas y los diversos servicios se deberan ejecutar con
diligencia. Es de esperar que en esas labores se cuente con la comprension
y cooperacion de la comunidad para que el funcionamiento académico se
perturbe lo menos posible y continte con éxito el desarrollo de las funcio-

nes sustantivas.

En relacién con la construccion de las instalaciones de la Unidad Lerma, se
concluyeron los trabajos de reforzamiento de la cimentacién y cimentaciéon
profunda de los edificios Cuerpos Bajos B y Aulas. Para ello se instalaron
101 pilotes de control, que corresponden a una primera etapa, en tanto que
guedan por instalar 53 pilotes de control en 2013. En diciembre de 2012
se inicio el proceso de licitacion para la construccién de la superestructura
de los edificios Cuerpos Bajos B y Aulas. Con estos trabajos se dara con-
tinuidad a la obra. Estan programados para iniciarse en marzo de 2013.

En paralelo a esas obras, se construyeron instalaciones prefabricadas, las
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cuales permiten que la comunidad de la Unidad Lerma realice las actividades

de docencia en su sede definitiva.

De gran relevancia fue la firma de los Estatutos de la Fundacién de Egre-
sados de la UAM y la toma de protesta de la primera Mesa Directiva, el 28
de junio. Con esto se fortalecen las acciones de la Fundacion y su relacion

estrecha con nuestra casa de estudios.

El Colegio Académico ejercié sus competencias y facultades durante 2012
en las 12 sesiones que se realizaron; en ellas se aprobaron 86 acuerdos,
todos ellos de gran relevancia para la vida universitaria. En los siguientes
parrafos se destacan los acuerdos mas sobresalientes para la vida institu-

cional de nuestra universidad.

Se eligi6 a la doctora Patricia Galeana Herrera como miembro de la Junta
Directiva, en sustitucién de la doctora Linda Rosa Manzanilla Naim, quien

termind su periodo por ministerio de ley.

De acuerdo con lo dispuesto en los articulos 233, fraccion i, 250 y 253-1
del Reglamento de Ingreso, Promocion y Permanencia del Personal Aca-
démico, el Colegio Académico otorgd distinciones diversas que se enlistan

a continuacion.

Se otorg6 el grado de doctor honoris causa al doctor Jorge Ignacio Aufién,
al doctor Jorge Andrés Zgrablich Pollio, al doctor Octavio José Obregén
Diaz, al doctor Ignacio Méndez Ramirez y al arquitecto Teodoro Gonzélez

de Leodn.



Se dio el nombramiento de profesores eméritos a los doctores Ernesto

Alejandro Lacomba Zamora y Gustavo Viniegra Gonzalez.

Se nombraron profesores distinguidos a la maestra Catalina Ménica Eibens-

chutz Hartman y al doctor Francisco Luciano Concheiro Borquez.

Se otorgo la Medalla al Mérito Académico a la doctora Maria de los Dolores
Ayala Velazquez, al maestro Miguel Cadena Méndez y al ingeniero José

Uriel Aréchiga Viramontes.

En ejercicio de la facultad que le confiere la Ley Organica para expedir nor-
mas y disposiciones reglamentarias de aplicacion general en la Universidad,
el Colegio Académico aprob¢ varias reformas a las normas que rigen la vida

universitaria. A continuacion se describen las mas importantes.

Se llevaron a cabo dos reformas al Reglamento Organico. En la primera se
precisaron los requisitos y los criterios para establecer la proporcién de los
miembros de la Junta Directiva, con el fin de que la composicion de ésta
sea independiente de las Unidades, divisiones y areas de conocimiento y
se favorezca la equidad de género (sesion 346). La segunda reforma tiene
gue ver con los requisitos para ser representante de los alumnos ante los
consejos académicos y los consejos divisionales. El objetivo es salvaguardar
los derechos de los representados y legitimar los de los representantes,
independientemente de los modelos académicos y la diversidad académi-

co-administrativa de las Unidades universitarias (sesion 354).

Se realizaron tres reformas al Reglamento Interno de los Organos Co-

legiados Académicos. La primera concierne a las notificaciones que se
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envian a los miembros de los 6rganos colegiados académicos, para prever
la posibilidad de que las convocatorias a las sesiones de estos Grganos
puedan acompanarse de archivos electronicos y que se pueda notificar a
sus integrantes mediante el envio de un correo electrénico (sesion 346). La
segunda se refiere a las comisiones de planes y programas de estudios,
y tiene la finalidad de propiciar la participacién de especialistas en el area
de conocimientos o disciplina de que se trate (sesion 348). Por ultimo, la
tercer reforma tiene que ver con la competencia de los érganos colegiados
académicos para resolver en torno a la justificacion de las faltas de sus
integrantes. El propdsito es otorgar a estas resoluciones el nivel de normas
reglamentarias, ya que esa posibilidad sélo se establecia en la exposicion

de motivos del Reglamento citado (sesion 354).

Por otra parte, se llevaron a cabo tres reformas al Reglamento de Estudios
Superiores. La primera se relaciona con el calendario escolar y establece
que los periodos de evaluaciones de recuperacion han de fijarse en éste
(sesion 344). La segunda atafie a los procedimientos de creacion, modi-
ficacion y supresion de los planes y programas de estudio, y su objetivo
reside en fortalecer las competencias de los 6rganos colegiados académicos
relacionadas con esos procedimientos para determinar la viabilidad y la
pertinencia social, académica e institucional de cada propuesta, con lo que
se agilizaran los procesos de aprobacion (sesion 348). La tercer reforma
norma la condicion de los alumnos que, por circunstancias diversas, no se
encuentran inscritos en las Unidades de ensefianza-aprendizaje, pero que
estan inscritos en un afio escolar. El propésito es normar el alcance y las
consecuencias, para la Universidad y para los alumnos que se encuentran
en dicha situacién. La reforma precisa que estos Ultimos conservan los

derechosy las obligaciones establecidos en las normas y las disposiciones



de la Universidad, siempre y cuando se inscriban en un afio escolar, ya que

ésta es condicion para conservar la calidad de alumno (sesion 354).

Por ultimo, hay que destacar la creacion del Reglamento para la Contrata-
cion de Obras, Bienes y Servicios de la Universidad, donde se privilegia la
desconcentracién funcional y administrativa para que los érganos perso-
nales y las instancias de apoyo asuman plenamente sus competencias en
esta materia, en la medida en que cuenten con el poder legal para ello, y
se responsabilicen de las contrataciones que se requieran para dar pleno

cumplimiento al objeto de la institucion (sesion 354).

Después de analizar las propuestas de creacion y modificacion de las co-
misiones de planes y programas de estudios, se cre6 una licenciatura en
la Unidad Lermay dos posgrados: uno en la Unidad Iztapalapa y otro en la
Unidad Xochimilco y se modificaron 10 planes y programas de licenciatura
y uno de posgrado. Asimismo, se recibid la informacién de los consejos
divisionales sobre las adecuaciones aprobadas para 21 licenciaturas y 7
posgrados. A partir de las modificaciones y adecuaciones a los planes y
programas de estudio, se llevaron a cabo 30 procesos de conversion en

planes de estudio de licenciatura y uno para un plan de posgrado.

Por tercera ocasion consecutiva, el Colegio Académico aprob6 el Presupuesto
de Ingresos y Egresos 2013 de la Universidad antes de terminar el afio. Asi-

mismo, se aprobaron las reglas para el ejercicio presupuestal correspondiente.

Se aprobaron los estados financieros de 2011 que el auditor externo dicta-
miné sin salvedad y se presento el Informe del Ejercicio Presupuestal del

afo 2011.
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Se llevaron a cabo las tareas para integrar la Comision Dictaminadora de
Recursos 2012-2014; asimismo, se realizaron los procesos electorales y
de designacion para completar la integracion de algunas comisiones dic-
taminadoras de area, y se presentaron los informes de diez comisiones

dictaminadoras de area y de la Comision Dictaminadora de Recursos.

Ademas, se aprobd la adicion a los Criterios Generales para la elaboracion
del calendario escolar, asi como la modificaciéon de la fecha de terminacion
del trimestre Primavera 2012 en el calendario escolar para el periodo lectivo

2011-2012, y el calendario escolar para el afio lectivo 2012-2013.

Se obtuvo la autorizacion del Colegio Académico para proceder al descarte
de la documentacion que integra el acervo previsto en los articulos 133 ter,
191 quater, 249-11 quater y 266 ter del Reglamento de Ingreso, Promocion
y Permanencia del Personal Académico, correspondiente a los afios de

1990 a 2008.

Se conformé una comisién para analizar la iniciativa que presento el Rector
General sobre la creacion de un Reglamento para la Convivencia Universi-
taria y la modificacion del Reglamento de Alumnos en relacion con los de-
rechos, las faltas y las medidas administrativas. El dictamen que la comision
presentara después de una amplia consulta a la comunidad universitaria

se sometera a consideracion del Colegio Académico.

Por dltimo, pero no menos importante, en 2012, se concluy6 el proyecto
para que el Colegio Académico y sus comisiones trabajen completamente
de manera digital. Para ello, se cred una plataforma en la que toda la docu-

mentacién se puede consultar y trabajar en linea. Esto permite que, antes



de que se realice cada sesion de este 6rgano, la comunidad universitaria
conozca el orden del dia y la documentacion correspondiente. Con ello, se
impulsa la transparencia en los trabajos que se llevan a cabo en el Colegio

Académico y se fomenta la cultura de cero papel.

A partir de la primera sesion grabada del Colegio Académico, en marzo de
1976, todas las sesiones se registraron en un archivo sonoro cuyas cintas
se grabaron en carrete y casetes. El cambio tecnolégico y las condiciones
poco adecuadas en que se mantenia ese material plantearon la necesidad
de digitalizarlo, de manera que actualmente todo el archivo sonoro del Co-

legio Académico se encuentra en formato digital.

Por su parte, los 5 consejos académicos llevaron a cabo 41 sesiones y
emitieron 208 acuerdos. Los 15 consejos divisionales se reunieron en 182

ocasiones, en las cuales obtuvieron 2 431 acuerdos en el afo.

En cuanto a la docencia hay que decir que, durante el afio que se informa,
las 75 licenciaturas distribuidas en las 5 Unidades brindaron actividad
académica a 50 928 alumnos, de acuerdo con los programas de estudio
de licenciatura. Esta cifra rebasa la del afio anterior en 2.9%. En 2012
egresaron 4 674 alumnos; sin embargo, en el trimestre de Otofio se reins-
cribieron 42 242 alumnos. Esto muestra que hay una amplia proporcion de
alumnos que, por diversas causas, interrumpen sus estudios. La poblacion
de egresados por género en este nivel esta integrada por 2462 mujeres y
2212 hombres. En fechas cercanas se sumard a estos esfuerzos la incor-
poracion de la Licenciatura en Arte y Comunicacion Digitales en la oferta

educativa de la UAM.
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Son 54 los planes de estudio que cuentan con reconocimiento a su calidad,
los cuales representan casi 82% de los planes evaluables, considerando el

afio en el que se iniciaron las actividades de cada uno.

Se observa que la demanda para ingresar a la educacion superior crece
cada dia, de ahi la necesidad de crear opciones que permitan a la Univer-

sidad abrir sus puertas para que mas jovenes tengan acceso a ella.

Los dos procesos de seleccidon de aspirantes realizados durante 2012 pre-
sentaron un aumento en la demanda para el nivel licenciatura de 12.6% en
relacién con 2011. De los 90 746 aspirantes que completaron su registro, se
presentaron al examen de admision 87 069; los consejos divisionales acor-
daron aceptar a 12 227 como alumnos de nuevo ingreso en los trimestres
de Primavera y Otofio, lo que representa una tasa de aceptacion de 14%
de los aspirantes. De ellos, 40 450 fueron hombres y 46 619 mujeres. La
poblacion de aceptados, dividida por género, es de 5723 mujeres y 6 504
hombres. Hay que destacar que las mujeres solicitan ingresar a carreras

de alta demanda.

Sin duda el Programa PRONABES-UAM es una estrategia importante para
apoyar a los alumnos durante sus estudios. En el afio que se reporta, el
programa ofrecié becas a 11 963 alumnos, de las cuales 3 716 corres-
pondieron a becas nuevas otorgadas mediante las tres convocatorias
que se abrieron en los trimestres calendario del afio. La poblacién de
becarios representa 23% de la matricula de alumnos con actividad aca-
démica durante el afio. En cuanto al posgrado, la oferta en este nivel ha
ido creciendo desde hace varios afos. En 2012 el Colegio Académico

aprobé el posgrado en Energia y Medio Ambiente, con oferta de maestria



y doctorado, y el doctorado en Ciencias Agropecuarias. Ambos enrique-
cen la oferta en este nivel y sus actividades se iniciaron en el trimestre

de Invierno en curso.

En 2012 operaron 88 planes de estudio en especializacién, maestria y
doctorado. De ellos, 62 cuentan con registro en el Padron Nacional de
Posgrados de Calidad (PNPC) del Conacyt: dos cuentan con el nivel interna-
cional, 34 estan en el nivel consolidado, 21 en desarrollo y 5 son de nueva
creacion. Realizaron actividad académica en el posgrado 3 436 alumnos
en total, mientras que, en el trimestre de Otofio, estuvieron inscritos 2 798.
Concluyeron sus estudios de posgrado 663 alumnos, 155 de especialidad,

344 de maestria'y 164 de doctorado.

El nUmero de aspirantes para ingresar a los posgrados sigue en aumento.
En el aflo que se reporta se tuvieron 3 029 aspirantes, de los cuales se

acepté a 1 048: 129 en especialidad, 636 en maestria y 283 en doctorado.

Para los programas de posgrado resulta importante contar con el registro en
el PNPC, pues otorga certeza en su quehacer para la formacion de recursos
humanos; también permite que los alumnos que deciden dedicar tiempo
completo a sus estudios en las especializaciones, las maestrias y los doc-
torados disfruten de una beca para estar en posibilidad de concluirlos en
tiempo y forma. El Conacyt, mediante el registro en el PNPC, financié entre
los alumnos de la UAM 795 becas de doctorado, 862 de maestria y 24 de
especializaciones. La Universidad continué con el programa de becas en
los posgrados que cumplen con los requisitos de ingreso al PNPC y pueden
solicitar su proxima insercion. En 2012 este programa tuvo 185 becarios, 47

de doctorado y 138 de maestria. Las dos fuentes de financiamiento dan un
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total de 1866 alumnos de posgrado becados, lo que representa 54% de la

matricula con actividad académica en este nivel durante 2012.

Con el objetivo de continuar impulsando, de manera coordinada, el proceso
de internacionalizacion de la UAM en el caso particular de la movilidad de
alumnos, durante 2012 se aprobaron los Procedimientos Institucionales
para Registrar la Movilidad Estudiantil (cursos y estancias de investigacion),
y se public6 el Acuerdo 02/12 del Rector General para el Otorgamiento de
Becas para Alumnos de Movilidad de Licenciatura y Posgrado. Estos ins-
trumentos permiten unificar los criterios para los procesos de movilidad a

nivel licenciatura, lo que ofrece mayor equidad y transparencia.

Durante el afio que se informa, 280 alumnos de licenciatura y posgrado
participaron en los programas de movilidad. Por su parte, la UAM recibi6 un
total de 164 estudiantes de otras instituciones: 126 en licenciatura y 38 en
posgrado. Los paises destino de mayor demanda contintan siendo Argen-
tina y Espafia, a los que se afiade Colombia; mientras que en la movilidad
nacional las instituciones de educacion mas solicitadas fueron la Universidad
Auténoma de Yucatan, la Universidad de Guadalajara, la Universidad La

Salle y la Universidad Auténoma de Baja California.

En 2012 se impartié por primera vez el Curso de Verano de Espafiol para
Extranjeros en el Centro de Extension Educativa y Cultural Casa Rafael
Galvan. A la fase piloto de este curso se inscribieron nueve alumnos proce-
dentes de Rumania, Brasil, Franciay Japon, de los cuales siete realizaron su
estancia de movilidad en la UAM y dos fueron alumnos externos interesados

exclusivamente en el curso.



Con el apoyo financiero del Instituto de Ciencia y Tecnologia del Distrito Fede-
ral, (ICYTDF) la Rectoria General otorgd a alumnos de posgrado un total de 37
becas para la conclusién de sus tesis, 36 apoyos financieros para que algunos
de ellos asistieran a congresos y dos becas para estancias de movilidad.
Asimismo, se ofrecieron 5 becas de estancias de movilidad en programas de

posgrado para estudiantes internacionales con apoyo del Conacyt.

Durante este afio, la UAM obtuvo un muy buen posicionamiento en los pro-
gramas y las redes internacionales de movilidad. Ejemplos de ello son la
presentacion y aprobacion de un proyecto de Erasmus Mundus-Accion, Latin
American Engineering and Information Technologies Network (Lamenitec),
gue operara de 2012 a 2016. Otro ejemplo es la organizacion de la quinta
reunion de la World Cities World Class University Network, de la cual la

UAM es miembro y Unico representante en México.

Los avances de 2012 en educacion a distancia abarcaron diversos ambitos.
Por un lado, se desarrollé una propuesta de organizaciéon multimodal que
permite la convivencia y el desarrollo de diversas modalidades —mixta,
semipresencial y a distancia— para la conduccion, la operacion y la evalua-
cion de los planes y programas de estudio. Por otro lado, se desarroll6 la
propuesta de normatividad para la educacioén no presencial. Se identificaron,
ademas, los planes y programas de estudio en cuya oferta educativa actual
se puede instrumentar una modalidad no presencial. La conclusiéon es que
la licenciatura de Ingenieria en Computacion, por su historia y desarrollo,

podria ofrecerse como la primera carrera en modalidad a distancia.

La Universidad no debe cejar en mejorar y aumentar la coordinacién de las

diversas tareas en torno a la docencia. Las caracteristicas académicas y
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administrativas generales que prevalecen en los planes de estudio se deben
armonizar en algunos aspectos operativos, de modo que se promueva la
coherencia institucional. De esta manera, se deben armonizar, entre otros,
la ejecucion de los procesos escolares; la instrumentacion de las estrategias
de internacionalizacion a través de la movilidad de alumnos con registro y
reconocimiento; asi como la aplicacion uniforme de los lineamientos divisio-
nales en los programas de estudio impartidos por dos o mas divisiones, para
que su aplicacion se realice con base en criterios consistentes, sin tomar

en cuenta la Unidad o la divisién en que los alumnos realizan sus estudios.

Se requiere del esfuerzo de toda la Universidad para mejorar el funciona-
miento de la docencia; tal esfuerzo consiste en establecer los puentes para
gue, de acuerdo con las disposiciones normativas de desconcentracion
funcional y administrativa, se promueva la congruencia institucional y se
aprovechen al maximo la experiencia y las capacidades instaladas a lo largo

y lo ancho de la Universidad.

En ese afén, se disefid y se realizé en 2012 una consulta para conocer la
situacion en cuanto a las acciones y los programas que se aplican en la
UAM para mejorar las capacidades genéricas de los alumnos en relacion
con la comunicacién, el manejo de las matematicas como lenguaje formal

y la aplicacién de los conocimientos en la resolucién de problemas.

Esta consulta generd dos valiosas fuentes de informacion en las que se
detalla lo que se esta haciendo en relacion con esos aspectos; asimismo, en
ellas se evidencia la manera en que cada Unidad y division trabaja en esos
sentidos. Los resultados muestran la amplitud de los esfuerzos 'y la seriedad

con que se realizan variedad de acciones para enfrentar las deficiencias y



limitaciones en la preparacion con que llegan los alumnos a la universidad;
ademas, en ellos se pueden ver las acciones que se realizan de manera
complementaria al curriculum de las licenciaturas. También, queda claro
gue existe una dimensién de la tarea institucional que sobrepasa el alcance
de las divisiones e incluso el de las Unidades. Esta dimension alude a un
caracter comun para toda la institucion, implicito en un objetivo normativo
sefialado en la Ley Orgéanica, ademas de ser indicativo, ya que forma parte
del Plan de Desarrollo Institucional 2011-2024. Me refiero al logro formati-
vo de las capacidades genéricas en todos los alumnos que egresan de la

Universidad Auténoma Metropolitana.

Es imprescindible reconocer el papel insustituible de la docencia que reali-
za el personal académico y destacar la relevancia de ofrecer lineamientos
indicativos con el fin de enriquecer los recursos disponibles para planear,

gestionar y organizar las tareas formativas de la Universidad.

Como primer paso en esa direccion, en 2013, se constituyeron comisiones
encargadas de proponer, como referentes, definiciones institucionales de
qué significan y como se traducen las capacidades genéricas en la for-
macion de todas las licenciaturas. Esto permitira ofrecer un marco para
enriquecer y orientar, en el modelo educativo de la institucién, los disefios

curriculares por los que se ha optado y que se aplican en las Unidades.

En cuanto a investigacion, el pasado mes de abril, se publicé la convocatoria
del XXI Concurso Anual para el Premio a la Investigacion 2012, mientras
gue la entrega de premios se llevo a cabo en octubre pasado. En esa oca-
sion, por la calidad de sus trabajos, el premio se entreg6 a los siguientes

profesores: Horacio Sanchez, de la Division de Ciencias y Artes para el
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Disefio; a Maria Teresa Ramirez Silva, Carole Calas-Blanchard, Jean-Louis
Marty, Pedro Ibarra Escutia y Jorge Juarez Gémez, de la Division de Cien-
cias Basicas e Ingenieria; a Francisco J. Fernandez, Hiram Isaac Beltran
Conde, Sandra Pérez Miranda, Raul Hernandez Altamirano, Violeta Mena
Cervantes, César Flores Sandoval, Victor Barba y Luis Zamudio Rivera, de
la Division de Ciencias Biologicas y de la Salud, y a Maria Elena Madrigal

Rodriguez, de la Division de Ciencias Sociales y Humanidades.

Una parte importante de la actividad en investigacién se registré, por ejem-
plo, através de la formulacién y presentacion de proyectos para organismos
como el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt), el Instituto
de Ciencia y Tecnologia del Distrito Federal (ICYTDF), el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), la Secretaria de Economia (SE)

y el Servicio de Administracion Tributaria (SAT).

Se firmaron convenios con diversas organizaciones, entre otras, Infotec,
Instituto Mexicano del Petréleo, Kaltia Consultoria y Proyectos, Microsoft
México, Centro de Educacion y Capacitacion para el Desarrollo Sustenta-
ble de la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (Semarnat)

y Servicios Rotoplas.

En la vinculacion con la industria, se realizaron actividades diversas con
empresas y organizaciones empresariales, como: Articulos de Plastico y
Papel, Central de Abasto, Consorcio Comex, Distribuidora de Medicamentos
lztamna, Endeavor México, Hospital Santa Monica, Interoc, Laboratorios
Liomont, Mabe, Maquinaria Jersa, Pullnet, QosLabs, Saipem Group, Su-

permateriales Masaroca y Techniflex-Ansorge de México.



En relacién con el fortalecimiento de las capacidades de propiedad in-
dustrial, en 2012, se obtuvieron tres patentes en México y seis mas en el
extranjero (tres en Estados Unidos, una en Canad4a, una en Europa y otra
mas en Rusia). Ademas, se solicitaron diez nuevas patentes nacionales,
una solicitud de patente por la via del Tratado de Cooperacion en Materia de
Patentes (PCT) y dos solicitudes de continuacion de patentes recientemente
obtenidas en Estados Unidos. Se tramitaron también dos enmiendas, se
respondieron 19 requerimientos de fondo y forma ante el Instituto Mexicano
de la Propiedad Industrial (IMPI) y se realizaron 12 tramites ante organismos
de propiedad industrial de otros paises. Ademas, se conservo la vigencia
de derechos de 44 patentes, tres modelos de utilidad y tres disefios indus-

triales de la UAM en México.

En el transcurso del afio se realizo el registro oficial de la UAM en la Secre-
taria de Economia, por lo que nuestra casa de estudios puede participar en
los diferentes patrocinios que esa institucion ofrece a las instituciones de
educacién superior del pais. Durante 2012, la Unidad Iztapalapa someti6
a concurso, en el Fondo PYME, un proyecto para la creacion de un parque
tecnologico e industrial en los terrenos de esa Unidad. Con gran éxito, ob-

tuvo un financiamiento de 30 millones de pesos.

Otro aspecto importante que impactara favorablemente en el desarrollo
de la Universidad, para hacer mas eficientes los procesos derivados de la
participacion de los profesores en las convocatorias del Conacyt, es que,
en octubre de 2012, se concret6 la desconcentracion de la representacion
legal para todas las Unidades, de manera que cada una pueda contar con
el Registro Nacional de Instituciones y Empresas Cientificas y Tecnolégicas

(RENIECYT).
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La Biblioteca Digital de la UAM, en 2012, present6 un franco fortalecimiento,
pues los accesos de la comunidad universitaria a los recursos electrénicos
practicamente se triplicaron, con mas de 330 mil visitas durante el afio.
Esto es consecuencia de la notable diversidad de recursos electrénicos en
linea que brinda la Universidad, pero también porque se hizo mas intuitivo
y amable el acceso a los recursos electronicos y servicios en linea desde

el portal http://www.bidi.uam.mx.

En cuanto a las actividades y productos del trabajo evaluados por las comi-
siones dictaminadoras, su distribucién por funcion fue: 24207 en docencia,
15 982 en investigacion, 13 888 en preservacion y difusion de la cultura,
399 en direccién académica, 2 353 en participacion universitaria y 542 en

creacion artistica.

Entre las actividades de docencia destaca la imparticion de 18 171 cursos.
En lo que respecta a investigacion, la actividad predominante contindia sien-
do la que se refiere a los trabajos presentados en eventos especializados,
con 9049, y 4 328 articulos especializados de investigacion. En cuanto a
la preservacion y difusion de la cultura, las actividades mas evaluadas son
el arbitraje de articulo especializado de investigacion y las conferencias

impartidas, con 4 101 y 3095 respectivamente.

Las actividades de investigacion en la universidad se enriquecieron a través
del programa de Conacyt de estancias posdoctorales vinculadas al fortale-
cimiento del posgrado nacional, que aprob6 31 estancias para las Unidades
Azcapotzalco, Iztapalapa y Xochimilco; a ellas hay que sumar los esfuerzos
en este sentido que se llevan a cabo en las Unidades. El Conacyt también
apoyo repatriaciones y retenciones de investigadores jévenes para que

realicen sus actividades con profesores de la institucion.



Un referente de la calidad del trabajo en investigacion es la cantidad del
personal académico perteneciente al Sistema Nacional de Investigadores.
Para el afio que se informa, 941 profesores tuvieron este reconocimiento.
Otro indicador es el registro de profesores en el Programa de Mejoramiento
del Profesorado (Promep) con perfil deseable. En la UAM, son 1394 quie-
nes lo tienen. En ambos referentes se presenta un aumento en el nimero
de profesores con esos reconocimientos. En cuanto a la presencia de los
cuerpos académicos en el Promep, la Gltima evaluacién, en 2012, muestra
un incremento en el nivel de consolidado, pues se pasé de 72 en 2011 a 80

en 2012. En total, la institucion posee 286 cuerpos académicos registrados.

La UAM ha continuado con la habilitacion de sus profesores y con politi-
cas de ingreso acordes con las necesidades de la institucién. Con orgullo
se informa que, por primera ocasion en la historia institucional, el grado
predominante en el personal académico de tiempo completo en todas las
Unidades es de doctorado. La distribucion por grado es la siguiente: 53.8%
doctorado, 31.7% especializacién y maestria, y solo 14.5% tiene grado de
licenciatura. El promedio de edad del personal académico definitivo es de

55 afios y su antigtiedad promedio es de 23 afios.

La preservacion y difusion de la cultura se realiza en todos los espacios
de las Unidades de la Universidad. Su realizacidn abarca un gran nimero
de acciones para impulsar la cultura. En las Unidades, las actividades en
este rubro se dirigen, sobre todo, a sus comunidades y su entorno. Las
actividades de la Rectoria General se enfocan en esas comunidades y en
el conjunto de la sociedad, lo que imprime un perfil y un sello institucional
mediante los que se identifica la practica cultural de la UAM, pues se trata

de una institucion publica con compromisos hacia la colectividad.
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En este ambito, se ha procurado realizar actividades informativas, forma-
tivas, de difusion, de divulgacion y de estimulo a la formaciéon de nuevos
publicos en los diversos campos de la practica cultural, los cuales, por cierto,
no se reducen a la difusion artistica sino que incluyen, ademas, la creacion,
la inventiva, la reflexion, el pensamiento critico, el registro patrimonial, las
tradiciones y las expresiones populares en los campos del arte, la ciencia,

la tecnologia y las humanidades.

Con estrecha vinculacion a las actividades culturales en las cinco Unidades
y la Rectoria General —que van desde talleres, cursos, reuniones acadé-
micas nacionales e internacionales, proyecciones de video, exposiciones,
conciertos, teatro, hasta presentaciones de libros—, se suman las realizadas
en la Casa de la Primera Imprenta de América, la Casa del Tiempo y la
Casa Rafael Galvan. En el primer caso, las visitas guiadas en el recinto han
incrementado su publico, entre el que resalta la participacion de los alumnos
de la UAM y la presencia de nifios y jévenes con alguna discapacidad. Esta
casa, ubicada en el Centro Histoérico, se ha posesionado de la esquina de
Primo Verdad y Moneda para convertirse en un recinto de la Universidad
Autonoma Metropolitana que, ademas de formar parte del corredor cultural
natural, ofrece a la comunidad universitaria y al piblico una intensay variada
oferta cultural. El Fideicomiso del Centro Historico, la Secretaria de Cultura
y el Sistema de Transporte Colectivo Metro intervinieron en la difusién de

las actividades de este recinto por medio de carteles.

La divulgacioén de la ciencia cobra cada vez mayor importancia social en este
siglo y representa una realidad que requiere de la intervencion institucional
para abatir la brecha generacional y de conocimiento entre los sectores

sociales en cuanto al manejo de la tecnologia y el conocimiento en general.



Los aportes del Programa de Comunicacion de la Ciencia (PCC) de la UAM
en coordinacioén con diferentes dependencias para propiciar la divulgacion
de la ciencia y el conocimiento son: La Metro en el Metro, que ofreci6 ex-
posiciones de académicos provenientes de las Unidades, en coordinaciéon y
colaboracion entre las Coordinaciones de Extension Universitaria y la Uni-
dad de Culturay el Tunel de la Ciencia del Sistema de Transporte Colectivo
Metro. Asimismo, se organizaron conferencias, las cuales se enriquecieron,
en ocasiones, con escenificaciones, talleres, musica, ciencia recreativa,
y otros espectaculos sobre temas de divulgacion cientifica en diferentes
areas del conocimiento. En este programa se privilegiaron las lineas de

investigacion de la UAM en conjunto con temas de interés social y cultural.

Se llevo a cabo también el programa La UAM en tu Escuela, que consiste en
conferencias que se adaptan a las necesidades de los planteles escolares
de secundaria, bachillerato o educacién tecnoldgica. En ellas se utilizan el
lenguaje y el contenido apropiados para los destinatarios, en tanto que los

directivos de los planteles solicitantes realizan la seleccion de los temas.

En el @mbito de la divulgacion de la ciencia se llevan a cabo otros programas;
por ejemplo, Despertando Vocaciones, que tiene el objetivo de orientar a
los jovenes, padres, profesores y orientadores vocacionales acerca de las
diferentes disciplinas cientificas, la perspectiva de trabajo o el desarrollo de
los profesionistas y su interaccion con otros. Ciencia Abierta al Tiempo para
Ti integra actividades diversas de divulgacion cientifica. Octubre Mes de
la Ciencia y la Tecnologia (OMCYT) se lleva a cabo desde 1989 en el Tunel
de la Ciencia y cada afio tiene un eje tematico diferente. La Ciencia en las
Calles es un programa organizado por el Instituto de Ciencia y Tecnologia

del Distrito Federal, en el que la UAM contribuye. Platicando sobre Ciencia,
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Prepa Si, que también organiza el Instituto de Ciencia y Tecnologia del
Distrito Federal, convoca a las universidades para que propongan confe-
rencias de divulgacion cientifica, las cuales se imparten entre los jovenes
beneficiados con este programa. En el marco del programa Personajes y
Fragmentos de la Historia de México, egresados de la licenciatura en His-
toria de la UAM presentaron personajes relevantes de la cultura, el arte y la

historia de nuestro pais.

También se realizaron actividades como el Coloquio Internacional Ensefian-
zas de Rio + 20 para México, con el objetivo de dar a conocer a la comunidad
las tendencias del acontecer mundial en el desarrollo sostenible, luego de

veinte afios de la conferencia de las Naciones Unidas.

Un hecho destacable es que se concluyo6 el proceso basico de identifica-
cion y registro del patrimonio artistico de la Universidad, lo que permitira

su salvaguarda y divulgacion.

En apoyo a la difusién de las actividades académicas que se realizan en las
cinco Unidades y la Rectoria General, se emitieron 280 boletines de prensa,
206 inserciones en diversos medios impresos, ademas de las relacionadas

con las carteleras culturales.

Promover la cohesion institucional es fundamental; por ello, se culmino el
proceso para establecer las normas de identidad institucional y uso del
nombre y simbolos de la universidad. También se concluy6 la recopilacion,
el procesamiento y la puesta a disposicion de la comunidad de los documen-
tos institucionales, materiales fotograficos, promocionales, hemerograficos

y bibliograficos que dan cuenta de la fundacion y evolucion histérica de la



Universidad. Esto se llevé a cabo bajo la responsabilidad del Centro de In-
formacion y Documentacién Histérica y con esa informaciéon se produjeron

46 numeros del Semanario de la UAM.

UAM Radio 94.1 programo y transmitié programas educativos, culturales,
informativos, de orientacion social, de entretenimiento y de opinion, los
cuales requirieron el disefio, el fomento, la programacion, la realizacion y
la supervision del desarrollo de estudios de nuevas formas radiofénicas,
algunos en coproduccion con otras radiodifusoras universitarias. UAM Radio
también coeditd con la Fonoteca Nacional una importante recopilacion de

musica de protesta representativa de los movimientos sociales del pais.

La produccién editorial también da cuenta del trabajo de la Institucion.
Durante este afio se editaron 184 titulos, ademas de folleteria y formatos
diversos. Se coeditdé con 11 instituciones publicas y privadas, y se publi-
caron las primeras ediciones electrénicas de la Universidad. Asimismo, se
impulso el proceso de edicion de los libros que forman parte de la serie
Teoria y Critica, que se editan con la UNAM y Siglo XXI Editores, que se

encontraba estancado.

La busqueda de la calidad en los contenidos de las publicaciones de la UAM
se fortalece gracias a la dictaminacion de las obras. Durante 2012, se inicié
la produccion de las primeras ediciones de libros electrénicos e impresion
bajo demanda, lo cual permite bajar los costos de produccion y, al mismo
tiempo, ampliar las posibilidades para llegar a diferentes publicos. Con este
interés, se recuperd la coleccion El pez en el Agua, destinada a creaciones
de extension breve. Las colecciones son evidencia de la historia e intereses
editoriales de la Universidad, y dan cuenta de la permanencia y constancia

en la produccién editorial de la UAM.
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En el Catalogo de novedades 2012 se encuentra el conjunto de la produccion
editorial de las cinco Unidades Académicas y de la Direccion de Publica-

ciones y Promocién Editorial de Rectoria General.

La calidad de la produccion, que ya rebasa los cinco mil titulos publicados a
lo largo de la historia de la UAM, asi como las més de cincuenta publicaciones
periddicas, permitieron participar en 59 actividades en torno al mundo del
libro. Destaca la presencia de la UAM en tres ferias internacionales fuera de
México (Buenos Aires, Los Angeles y San Francisco), asi como en nueve
ferias internacionales en el pais; las de mayor relevancia son la del Palacio

de Mineria y la de Guadalajara.

Se publicaron doce niumeros de la revista Casa del Tiempo, en los que
se contd, entre otros, con la colaboracién de escritores latinoamericanos
para estrechar lazos artisticos entre México y esa region. Entre las nuevas
propuestas de su linea editorial, destaca la inclusion de la seccién “Camino
a Delfos”, donde se entrevista a un miembro de la comunidad filosoéfica y
académica mexicana para que aborde uno de los grandes problemas que
enfrenta la sociedad actual: la deshumanizacion de la educacién en Mé-
xico. Esta seccion busca ser un puente entre la filosofia y los lectores. De
esta forma, en el cabal ejercicio de la autonomia universitaria, se ofrece
una perspectiva desde las paginas de nuestra revista para dar voz y pluma
a diversos pensadores en torno al comun interés de ampliar los espacios

para el pensamiento y la critica.

El proyecto de la Libreria Virtual Carlos Montemayor, de especial importan-
cia, tuvo un gran avance, e inicié su funcionamiento en dias pasados. De
esta manera se concreta un proyecto impostergable, con el que se fortale-

cen los lazos entre la Universidad, su comunidad y la poblacion en general.



En las Unidades Académicas se continué el fomento decidido al deporte.
En este ambito destacan 151 torneos con 21 098 participantes. Los servicios
para las actividades deportivas tuvieron incremento en relacion con 2011,
ya que se ofrecieron a la comunidad 256 086. Para favorecer la convivencia
institucional, se llevaron a cabo actividades en las que compitieron equipos
representativos de las cinco Unidades en ajedrez, atletismo, baloncesto,
futbol asociacion y futbol rapido, karate do, levantamiento olimpico de pe-
sas, tae kwon do, tenis, tenis de mesa, voleibol de playa y voleibol de sala,
en las cuales participaron 940 miembros de la comunidad. La olimpiada
UAM 2012, que se llevé a cabo en los meses de septiembre y octubre, tuvo
la participacion de equipos formados por 1 332 alumnos en competencias
de ajedrez, baloncesto, fisico constructivismo, futbol asociacion y futbol
rapido, levantamiento de potencia, tenis de mesa y voleibol de playa. El
serial atlético Corriendo por la UAM y Caminando por la UAM, con 4 846 y
2200 participantes respectivamente, se llevé a cabo en las cinco Unidades
académicas. Fuera de la Universidad, 384 deportistas de alto desempefio
representaron a nuestra institucién en 16 competencias y en la Universiada
Nacional. Once de nuestros representantes obtuvieron medalla de segundo

y tercer lugar en las disciplinas de judo, tiro con arco y tenis de mesa.

El personal administrativo, que con su esfuerzo diario apoya la realizacion de
las funciones sustantivas, tiene como edad promedio 46 afios y su antigie-

dad promedio es de 16 afios, mientras que 10% tiene mas de sesenta afos.

Fueron 170 los trabajadores que se jubilaron en 2012, 3 mas que en 2011:
38.24% corresponde a la Unidad Azcapotzalco, 18.24% a la Unidad Izta-
palapa, 32.35% a la Unidad Xochimilco, 2.35% a la Unidad Cuajimalpa y

8.82% a la Rectoria General.

RESULTADOS 2012
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Estos datos, aunados a los del personal académico, ilustran una situacién
que la Universidad tiene que enfrentar. Sus trabajadores son, en una im-
portante cantidad, veteranos que han crecido junto con la institucién y que
representan un reto que se debe afrontar para encontrar la mejor manera

de proveerles un retiro digno.



Entorno
2013




Unidad Lerma



La Universidad Autonoma Metropolitana (UAM) forma parte del enorme
esfuerzo educativo que, en los Ultimos cuarenta afios, ha llevado a México,
a elevar la tasa de participacion de la poblacion entre 18 y 24 afios en es-
tudios superiores, y posteriormente, a impulsar después, la diversificacion
de instituciones educativas de este nivel en todo el pais. Pese al enorme
crecimiento del estudiantado y del profesorado, las instituciones seguimos
comprometidas en atender a la creciente demanda social por educacion,
con una constante mejora de su calidad y de su pertinencia para el desa-

rrollo del pais.

Se debe considerar que las universidades publicas trabajan en un contexto
educativo que se ha modificado considerablemente en los ultimos veinte
afos, tras incorporar la escuela secundaria y la preescolar a la educacion
obligatoria, a la que se integra ahora la educacion media superior. En con-
secuencia, la presion por mayores oportunidades en la educacion superior

se incrementara.

En la Universidad, por ser una institucion social y académica, se presen-
tan multiples respuestas ante los retos del entorno que la rodea: un medio
ambiente no sélo interno o local, sino también el externo o global. Tales

respuestas se traducen en modelos de organizacion.

Sin duda, el entorno afecta las operaciones y las misiones de las institu-

ciones de educacion superior. Por ello, resulta una obligacién para sus
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académicos y directivos prestar la debida atencion a las posibles amenazas
y oportunidades que se presentan en el entorno; de esta manera, se pue-
den concebir las estrategias de respuesta a esos retos para el desarrollo

institucional.

En nuestro pais, la organizacion de la educacion superior presenta formas
multifacéticas, segun la visién y percepcion de los entornos. La UAM asume
Su propia organizacion a partir de la docencia-investigacion articuladas, en

Su mayoria, por areas de investigacion.

Desde los ultimos quince afos del siglo pasado, aproximadamente, las
estrategias de desarrollo nacional otorgaron un papel preponderante a
la educacion superior privada. Por una parte, estas instituciones educa-
tivas se vieron beneficiadas con las politicas de Estado y, por la otra, se
gestaron tacticas atractivas en temas como la flexibilidad curricular, la
flexibilidad de horario, la doble titulacion, la titulacién cero, la modalidad
virtual, el e-learning y muchas otras. Estas se encaminaron a atraer es-
tudiantes lo que generé mayor demanda en el sector y, por lo tanto, una

mayor oferta.

Actualmente, se registran casi tres mil universidades e instituciones de edu-
cacién superior, de las cuales cerca del 70% son privadas. Sin embargo,
la mayor cobertura se presenta en la educacién superior publica. Segun el
Centro de Estudios Sociales y de Opinion de la Camara de Diputados, para
fines del periodo 2000-2006, los porcentajes de matriculacién estaban por
el orden de 70% para las publicas y apenas 30% para las privadas; para el
periodo 2006-2012, se detectd una baja en los porcentajes de matriculacién

en los centros de estudio privados.



Las cifras redondas en materia de matricula suman més de 1 314 172 es-
tudiantes inscritos en diversos posgrados de calidad en las instituciones
publicas contra 288 866 estudiantes en algun posgrado en instituciones
privadas. Sin embargo, la cobertura de educacion superior esta muy por

debajo de las que se tienen en Iberoamérica y Estados Unidos.

En las instituciones publicas confluyen los reclamos de toda la sociedad y
en ellas se encuentra la pertinencia de la universidad publica para asumir
su papel social, en la transferencia del conocimiento, la tecnologia, el arte

y la cultura para cumplir con las expectativas de la sociedad.

Es preciso encarar las influencias del entorno y asumir sus contradicciones
y sus retos para enfrentarlos con el libre espiritu de la universidad. Al Estado
le corresponde responder a las propuestas de desarrollo que recientemente
formuld la UAM, conjuntamente con otras 63 organizaciones de los sectores
publico, social y privado, relacionadas con actividades de educacién supe-
rior, ciencia, tecnologia e innovacion, a través del documento denominado
Agenda Nacional en Ciencia, Tecnologia e Innovacion, que se presento ante

el actual Ejecutivo Federal, asi como a los poderes Legislativo y Judicial.

México enfrenta numerosos retos: miseria, violencia cotidiana, fortalecimien-
to de la delincuencia, desempleo, rezago econdémico, concentracion de la
riqueza, corrupcion, exclusion social y desanimo de la ciudadania, quien

parece desconfiar de la autoridad.

Los problemas de esta indole requieren soluciones de enorme dimension
pero, sin duda, fortalecer la educacién superior, la investigacion cientifica y

el desarrollo tecnoldgico seran una politica acertada en la medida en que

ENTORNO 2013
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estos elementos se conviertan en alguno de los principales motores de los

cambios que el pais necesita.

En este contexto, la universidad publica y, de manera particular, nuestra

Universidad tienen un papel fundamental que desempefar.
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Retos
2013




Unidad Xochimilco



Como mencioné antes, este afio es el Ultimo en que me corresponde
presentar el informe de las actividades de la Universidad realizadas en el

ano anterior.

Entre los retos que la Universidad enfrentara en 2013 se encuentran, sin
duda, los concernientes a los cambios de las rectorias en las Unidades
Cuajimalpa, Azcapotzalco y Lerma, asi como de la propia Rectoria Gene-
ral. Estos representan hechos relevantes que deberan llevarse a cabo en
un ambiente universitario de calidad —como corresponde a nuestra casa
de estudios— para que la institucién continle con su mision encaminada

siempre a su fortalecimiento.

Es fundamental que las obras programadas en las Unidades Cuajimalpa y
Lerma se finalicen para brindar estabilidad a estas comunidades en aras
del cabal cumplimiento de los compromisos académicos. No es de menor
importancia que se concluyan con éxito los proyectos planteados en el pre-
supuesto para este afio en materia de mantenimiento de la infraestructura
basica en las Unidades Azcapotzalco, Iztapalapa y Xochimilco, asi como

en los espacios fisicos bajo la responsabilidad de la Rectoria General.

La Rectoria General debera intensificar y concretar la restructuracion insti-
tucional para coordinar de manera 6ptima el trabajo de las cinco Unidades

y potenciar las capacidades que existen en cada una. La desconcentracion
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funcional y administrativa debe cimentarse en los principios de congruencia

y coherencia institucionales.

El Colegio Académico debe ser capaz de llegar a los consensos necesa-
rios para que procedan los cambios en materia legislativa que permitan a
la institucién avanzar en la busqueda de formas mas adecuadas para su

funcionamiento.

Sin duda, continuaré trabajando para vencer el reto de obtener recursos para
concretar un primer programa en el que se impulse el recambio inminente e

indispensable de la planta académicay el retiro digno de los trabajadores.

Se deben concretar los primeros pasos para dotar de certeza al inicio
formal de las modalidades semipresencial y a distancia relacionadas con
la docencia en la Universidad. Esta continGia siendo una cuenta pendiente

con la sociedad.

Impulsaré un proyecto de intervencion docente institucional que ofrezca un
ambiente de colaboracién en el que se compartan las experiencias de las
cinco Unidades con el fin de desarrollar las capacidades genéricas en los
alumnos, mediante la aplicacién de los contenidos disciplinares de los planes
y programas de estudio. Para ello, se tomaran en cuenta la experiencia y
los saberes del personal académico y se promovera la innovacion en las

estrategias docentes.

En este ultimo afio, haré mi mejor esfuerzo para cumplir con los objetivos
que me propuse al inicio de mi gestion; sin embargo, estoy consciente de

que quedan sin atender multiples aspectos y que éstos seran tarea de las



administraciones posteriores. Estas empresas solo podran llevarse a cabo
en la medida en que prevalezca el interés comun en nuestra Institucion y

se abandonen los intereses particulares o de grupo.

La construccion de nuestra Universidad y su viabilidad en el largo plazo
son responsabilidad de todos nosotros, pero sobre todo de quienes somos
titulares de los 6rganos personales. Es nuestra obligacion cumplir con ella
velando por el interés de la comunidad y por el respeto irrestricto a la lega-
lidad que nos rige. Los convoco a que asi lo hagamos y me comprometo a

no cejar en mis esfuerzos personales.

Dr. Enrique Fernandez Fassnacht
Rector General
Febrero 2013

RETOS 2013
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Casa abierta al tiempo
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