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PRESENTACION

En cumplimiento al Articulo 16, Fraccion III, de la
Ley Organica de la Universidad Auténoma Metropo-
litana, presento al Colegio Académico el Informe de
Actividades 2014 de nuestra Institucion. El presente
Informe contiene las acciones mas relevantes que, en
materia de docencia, investigacion, y preservacion y
difusién de la cultura, se realizaron desde las Unida-
des Académicas, asi como los resultados de gestion
de las instancias de apoyo. Por ser un aflo conmemo-
rativo, hago continua referencia a la celebracion del
40 Aniversario de la UAM, hecho que ha signado las
actividades de todas nuestras instancias.

Dr. Salvador Vega y Leon
Rector General

Informe de actividades de la UAM 2014
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REFLEXION Y PERSPECTIVA

A la vista del recuento de las actividades realizadas
por la comunidad universitaria en 2014, planteo al-
gunas propuestas para avanzar en el desarrollo de
las funciones sustantivas en nuestra Casa Abierta al
Tiempo. Unas de estas ideas se desprenden de la lec-
tura del presente Informe de Actividades; otras son
fruto de la reflexion sistematica en torno a experien-
cias internas y externas, de las cuales aprendemos y
que, considero, serviran de guia para encauzar nues-
tro esfuerzo hacia un crecimiento armoénico, en cuyo
eje central esta la articulacién colaborativa de la do-
cencia, la investigacion y la difusion y preservacion
de la cultura. Se trata de impulsar a la UAM hacia
un mejor reconocimiento en los ambitos nacional e
internacional.

Alcanzar esos propdsitos requiere tener una imagen
objetivo de lo que queremos y lo que espera la so-
ciedad de la Institucién en el mediano y largo plazo,
a partir del fortalecimiento de nuestro modelo edu-
cativo. Lo anterior precisa la concrecidon de cambios

que nos mantengan en la senda de la modernidad
universitaria, gestionada a partir de los objetivos
y metas de la planeacidn estratégica institucional,
como lo refiere el Plan de Desarrollo Institucional
2011-2024 (PDI) en su alcance, evaluacion y actuali-
zaciones previstas, y de la congruencia de los planes
de desarrollo institucional de las Unidades Académi-
cas, las cuales han seguido implementando acciones
de planeacion, en tanto que Rectoria General, a tra-
vés de la Direccion de Planeacion, ha hecho lo pro-
pio, al realizar la valoracion cuantitativa de las metas
e indicadores del PDI, los cuales, en mas de 50 por
ciento, presentan resultados satisfactorios, como se
puede consultar en el anexo respectivo.

El conjunto de ideas que expongo a continuacion tiene
como proposito disefiar algunas claves de interpreta-
cién y, junto con las areas de oportunidad descritas en
los apartados siguientes, sugerir entornos en los cuales
las acciones contribuyan al mejoramiento de nuestro
quehacer universitario.

Informe de actividades de la UAM 2014
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CENTRALIDAD DE LA
FORMACION DEL
ALUMNO

EN SU TRAYECTORIA

Desde su origen, la UAM destina parte importan-
te de sus recursos a la consolidacion de una oferta
educativa diversa, flexible y de calidad, orientada
a favorecer la ampliacion de su cobertura para dar
cabida en nuestro sistema educativo a los egresados
de nivel medio superior bajo el cumplimiento de
aquellos requisitos estipulados en el proceso de ad-
mision. Ampliar la cobertura, més alla de mejorar
una estadistica, resulta ser un procedimiento de in-
clusion e integracion social, lo que implica a su vez,
proporcionar acceso a una poblacion estudiantil he-
terogénea, conformada por el creciente numero de
jovenes provenientes de los diferentes subsistemas
de educacion media superior.

Los esfuerzos de ampliacion en el acceso, perma-
nencia y egreso de los alumnos, requiere tomar en
cuenta no solo el bajo porcentaje de los alumnos
aceptados, respecto a la elevada demanda en va-
rias de las licenciaturas que ofrece la Universidad.
También es apremiante reparar en las trayectorias
académico-escolares mantenidas por los alumnos
a lo largo de las diferentes etapas de su formacion.
Asi, es prioritario atender las elevadas tasas de
abandono durante los primeros trimestres de la
licenciatura. De igual manera, es necesario resol-
ver el tema del significativo numero de alumnos
con rezago en cuanto a la proporciéon de créditos
aprobados de acuerdo a su avance reglamentario
en el tronco basico profesional. Finalmente, se re-
quiere considerar la diferencia que existe entre los
alumnos graduados al término inmediato de sus
estudios, respecto de los egresados.

Prolongar las trayectorias o propiciar el abandono de
estudios, ademas de elevar los costos y derivar en ni-
veles de eficiencia terminal no satisfactorios, condu-
ce lamentablemente a la frustracién de proyectos de

vida de los alumnos y sus familias, con efectos adver-
sos en el conjunto de la sociedad. Esta situacion, que
posee dimensiones complejas debido a factores inter-
nos y externos a la Institucion, no es facil de resolver
en el corto plazo; hacen falta politicas especificas que
apunten a la solucién de esta problematica.

Pensar en estrategias razonables y creativas para en-
cauzar y atender eficientemente la creciente demanda
y permanencia de los alumnos, hasta la conclusion
de sus estudios, y hacerlo sin renunciar a los nive-
les de calidad, resulta una tarea obligada en nuestro
quehacer. Es necesario implantar acciones inclusivas
y especificas en los distintos tramos de la trayecto-
ria académico-escolar del alumno. Debemos recor-
dar que el alumno representa, para el Modelo UAM,
el centro de la accién docente, y éste debe asumirse
como el espacio donde se articula su desarrollo inte-
gral en cuanto a su dimension intelectual, profesional
y cultural como persona auténoma.

Considero que habrd un aumento gradual en la
matricula activa, conforme se amplie la infraes-
tructura y los recursos necesarios para atender
a un mayor numero de alumnos en las Unidades
Cuajimalpa y Lerma, y también en la medida en
que haya politicas que mejoren las trayectorias
académico-escolares de los alumnos en todas las
Unidades Académicas.

Es conveniente elaborar perfiles basicos de los alum-
nos de primer ingreso por licenciatura, basados en
los datos contenidos en el examen de seleccion y en la
encuesta socioecondmica aplicada durante ese pro-
ceso, ello con el fin de identificar a la poblacién en
riesgo académico potencial, e implementar acciones
destinadas a superar los obstaculos extra académicos
que afectan su trayectoria. Por su parte, los progra-
mas de integracion a la vida universitaria, dirigidos a
los alumnos de primer ingreso, representan los pasos
iniciales para suministrar informacion basica y crear
en el alumno el sentido de pertenencia a la Institu-
cion. De ahi la importancia de evaluar continuamen-
te los resultados y la conveniencia de esos programas,
asi como socializar las buenas practicas entre las Uni-
dades Académicas.



En referencia al trayecto denominado tronco comun,
encontramos una situacion de elevado abandono por
parte de los alumnos. Hay en este nivel distintas cau-
sales, unas de tipo externo, como las enunciadas de
raiz socioeconémica, y otras de cardcter interno, aso-
ciadas a los planes de estudio y su implementacion.

El siguiente trayecto coincide con los trimestres del
tronco bésico profesional en la formacién del alumno,
en éste se reduce significativamente la tasa de deser-
cion, pero aumenta la concentracién de los alumnos
rezagados, entre otras causas, debido a la rigidez en la
seriacidn de los créditos, la no acreditacion de unida-
des de ensefianza-aprendizaje o algun otro prerrequi-
sito innecesario establecido en el plan de estudios.

Como se expondra en el apartado de Docencia de
este Informe, ante los presentes desafios, tenemos va-
rias areas de oportunidad, a saber: la flexibilizacion
del curriculum, reduciendo al minimo necesario la
seriacion de las unidades de ensefianza-aprendizaje
obligatorias de los planes de estudio, generando ma-
terias optativas para que el alumno pueda elegir entre
mas opciones de formacion; asegurar la pertinencia
y transparencia en la calidad de los programas aca-
démicos que ofrece la Institucion, mediante el reco-
nocimiento de organismos acreditadores externos;
incrementar el uso didactico de las Tecnologias de la
Informacién y Comunicacion (TIC), recursos didac-
ticos e infraestructura de alta calidad en los procesos
de ensefanza-aprendizaje que ofrezca ventajas com-
petitivas para el mercado laboral; o continuar estu-
dios de posgrado y ampliar la movilidad nacional e
internacional de nuestros alumnos.

En el ultimo tramo de la trayectoria, se observa un
porcentaje significativo de alumnos egresados, o con
un porcentaje minimo de créditos no cumplidos que
no se titulan por motivos diversos. Al respecto, las
propuestas deben solventar y eliminar las dificulta-
des que obstruyan el desarrollo de los alumnos. Se
requieren acciones enfocadas a informar de manera
oportuna sobre los distintos requisitos y los proce-
dimientos para realizarlos conforme a lo establecido
por el sistema de créditos. Cabe recordar que fue un
ofrecimiento novedoso de nuestra Institucion la eli-

minacion de exdmenes o tesis para obtener el grado,
siendo necesario para este tramite, s6lo haber cum-
plido con el nimero de créditos establecido en los
planes de estudio y el servicio social.

Hace falta difundir y diversificar los proyectos de
servicio social vigentes para que sirvan de vinculo
con los sectores sociales y productivos; eliminar toda
modalidad de titulacion y hacer equivalentes en la es-
tructura de créditos los requisitos actuales al margen
de los mismos, de modo que el alumno encuentre al-
ternativas para dar término al numero requerido de
créditos en los planes de estudio. Conjuntar con igual
identidad cursos similares de programas de licencia-
turas distintos, lo que ademas aumenta la interaccién
de los alumnos de diversas licenciaturas y racionaliza
el uso de los recursos.

DESARROLLO

DE LA INVESTIGACION
Y REDES DE
COLABORACION

En la UAM existe la conviccién de que somos gene-
radores de una intensa y diversificada actividad de
investigacion, caracterizada por su pertinencia y re-
levancia, la cual es indispensable para mantenernos
como una Universidad Publica, capaz de contribuir
a la solucién de las necesidades de desarrollo cien-
tifico y tecnoldgico del entorno social y econémico.
Con este fin, y en referencia a las dreas, hemos crea-
do una importante existencia de recursos humanos
e infraestructura de calidad para el desarrollo de la
misma en todas sus dimensiones: basica, aplicada,
interdisciplinaria y colaborativa. Los productos de
nuestra investigacion y los servicios que ella presta
son ampliamente reconocidos por instancias exter-
nas. Asi lo reflejan los financiamientos, premios y pa-
tentes que muestran las capacidades de la Institucion
para generar conocimientos orientados al avance de
la ciencia, la tecnologia, las humanidades y las artes.

El pilar de esta funcién sustantiva es el académico y
su figura dual de profesor-investigador, el cual debe



tener una carga de docencia e investigacion en equi-
librio, misma que propicia el vinculo constante con
los procesos de ensefianza-aprendizaje y los avances
de la investigacion.

En lo que respecta a la relacién funcional entre
docencia e investigacidn, se necesita redoblar es-
fuerzos para transformar las practicas actuales que
diferencian a aquellos académicos que imparten
docencia predominantemente a nivel licenciatura,
de quienes la concentran casi en su totalidad en
los posgrados. Por ello considero relevante, desde
esta perspectiva, reafirmar la voluntad general de
los valores institucionales basados en el equilibrio
docencia-investigacién que, para cada profesor de
carrera, la Institucion esta obligada a cumplir.

También debemos examinar y mejorar los incentivos
a la pertenencia de areas y la renovacién de la planta
académica con un enfoque humano, asi como afinar
las politicas de continuidad de los procesos de inves-
tigacion y de reposicion de los equipos indispensa-
bles para la investigacion, depreciados u obsoletos,
asi como fortalecer la colaboracion entre las areas de
investigacién.

Necesitamos mejorar nuestro sistema de informa-
cién y seguimiento de dreas para dar visibilidad y
potenciar fortalezas en la investigacion, precisar las
actividades de vinculacién de nuestros académicos
calificados con reconocimiento por el Consejo Na-
cional de Ciencia y Tecnologia (CONACyT) o la
Secretaria de Educacion Publica (SEP). Esta iden-
tificacion permitira encontrar nichos de oportuni-
dad para la consolidacion de las areas y propiciar su
avance, mediante la formacion de redes nacionales
e internacionales.

La consolidacion de una cultura de participacion en
redes de colaboracion para la investigacion, al in-
terior de las Divisiones Académicas, entre las Uni-
dades, asi como de la UAM con otras instituciones
nacionales e internacionales, tiene multiples venta-
jas como las referidas a la complementariedad de la
infraestructura de apoyo y gestion académica, la di-
fusion y utilizacion de capacidades y productos aca-

10

démicos y cientificos institucionales a nivel nacional
e internacional, asi como la visibilidad y reconoci-
miento institucional.

La integracion de profesores-investigadores a redes,
sean éstas internas, regionales o internacionales, debe
responder a un propdsito especifico: la cooperacion
académica y cientifica, que identifica y comparte for-
talezas y complementariedades, en beneficio de los
programas y proyectos de investigacion.

De igual forma, debemos promover el establecimien-
to de mecanismos referentes al seguimiento flexible
y eficiente de las iniciativas de cooperacién en in-
vestigacion, de manera que nos permitan, mediante
su valoracién y aprovechamiento al maximo de los
recursos disponibles, atender las necesidades institu-
cionales programaticas previamente identificadas y
priorizadas, de comun acuerdo con los pares partici-
pantes en los colectivos de las redes.

Como es evidente, la operaciéon y fortalecimiento
de la internacionalizacién de la UAM, requiere de la
promocion de alianzas estratégicas nacionales e in-
ternacionales con instituciones y organismos guber-
namentales y no gubernamentales, con la sociedad
civil y con el sector productivo, entre los cuales de-
bemos seguir abriendo camino desde las Unidades
Académicas y la Rectoria General con acciones con-
juntas y convergentes.

INTERNACIONALIZACION
DE LA UAM

Poner nuestra mirada en las tendencias internacio-
nales, como lo hacen todas las universidades im-
portantes del mundo, es inevitable si no queremos
divorciarnos de una realidad dominada por la glo-
balizaciéon econdémica, social y cultural, sin que ello
signifique renunciar a nuestra vision ni tradicién. Por
el contrario, estamos abiertos a las ventajas que ofre-
ce participar en colectivos o redes de colaboracion
con instituciones de educacion superior, centros de
investigacidon y organismos internacionales patroci-
nadores del desarrollo social.



La internacionalizacion de la UAM tiene implicacio-
nes claras que debemos asumir con responsabilidad,
en un contexto caracterizado por la transformacion
dindmica de las estructuras de produccién y transfe-
rencia del conocimiento, el uso intensivo de las TIC
y su consecuente impacto en la docencia, y el nuevo
papel de la investigacién como factor de competitivi-
dad y de desarrollo.

Desde hace varios afios la Universidad viene rea-
lizando esfuerzos encaminados a potenciar sus re-
laciones institucionales de vinculacion a redes de
conocimiento y de cooperacion académica interna-
cional, que contribuyen significativamente a nuestro
desarrollo académico y cientifico, aportando valorala
competitividad institucional. La internacionalizacién
también representa una estrategia para enfrentar los
retos de las llamadas sociedades de la informacién y
del conocimiento, desde nuestra identidad y singu-
laridad historica, al interactuar horizontalmente con
sus pares de otras instituciones, paises y culturas.

Por lo tanto, la ampliacion de las posibilidades de in-
ternacionalizacion de la UAM deben tener como re-
ferente un conjunto de estrategias y practicas que los
alumnos, académicos e instancias de apoyo debemos
considerar, para conocer las condiciones y requisitos
que permitan satisfacer las demandas de un entorno
académico de caracter global, donde los esfuerzos de
internacionalizaciéon se puedan materializar en be-
neficio de nuestra Universidad, de las instituciones
con las que nos vinculamos y, por ende, de nuestro
entorno.

La promocion de iniciativas particulares de coopera-
cién académica y cientifica internacional en los dmbitos
de formacion, investigacion, difusion y transferencia de
conocimiento y tecnologia, estin encaminados a crear
y mantener espacios sostenibles y competitivos, para el
desarrollo de programas y proyectos institucionales, con
el protagonismo de alumnos, profesores, investigadores
y gestores de programas que aseguren la continuidad de
las acciones de cooperacién, en las mejores condi-
ciones posibles y optimicen nuestro nivel de com-
petitividad institucional en el entorno académico y
cientifico, asi como facilitar la movilidad académica
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y laboral de nuestros egresados en los dmbitos na-
cional e internacional.

INTEGRACION

DE LA EXTENSION
Y DIFUSION

DE LA CULTURA

La Difusién y Preservacion de la Cultura expande los
saberes de la educacidn integral, de la conciencia ciu-
dadana, del sentido de respeto al estado de derecho,
de la pertenencia local y mundial de la cultura, y con
ella la tolerancia, la pluralidad, y la diversidad entre
otras. En suma, la Cultura testifica el presente, pro-
crea las artes y literatura, genera opinion y conciencia
critica, en todos sus procesos, porque abre la venta-
na del tiempo. Seguiremos impulsando su presencia
dentro y fuera de la UAM.

La Universidad se desenvuelve en un conjunto de
valores contemporaneos y lo hard con mayor fuerza
en todas sus instancias. La Cultura, por su naturaleza
dual, es formacion y vinculacién social; por ello es
la funcién sustantiva que coadyuva a la integracion
de lo diverso: mantendremos la ruta, promoviéndola.

La UAM, en su vocacion de ser publica y auténoma,
se ha expresado ante los problemas del pais. Lo ha
hecho promoviendo el respeto al estado de derecho
y a los Derechos Humanos. En este sentido fue el
pronunciamiento publico que, desde su Colegio Aca-
démico, la Universidad tuvo respecto a los aconteci-
mientos de Ayotzinapa.

En cuanto a los procesos de gestion, reafirmo que es-
toy y estaré de acuerdo con una politica de servicio a
la comunidad, lo que siempre he practicado y propi-
ciado. Esta seguiré siendo mi linea de conducta.

MENSAJE

Cada generacion transforma el mundo, y nosotros
hemos recibido un mundo transformado por el



desarrollo cientifico y tecnoldgico. Las generacio-
nes que nos precedieron se esforzaron en procurar
bienestar y nos han heredado valores que alientan,
a la par, la conciencia individual y colectiva. Nos
corresponde lograr que esta sociedad se humanice y
haga efectivos los derechos universales del hombre.

No existe forma de promover soluciones creativas
que ayuden a conseguir una sociedad basada en la
igualdad del género humano sin renunciar al privi-
legio, sin refrendar fundamentos de la igualdad de
oportunidades, sin exaltar los valores universales de
la cultura, sin respetar la sustentabilidad de nuestra
Tierra. Esta es la ruta, aumentar nuestra creatividad
en la ciencia y la tecnologia, y generar una base ins-
titucional orientada al bienestar de los mas, a la par
que impulsamos el principio general de que el ejerci-
cio de la politica debe contener el abuso del poder en
contra de la ciudadania.

Lo anterior implica para la UAM, como institucién
creadora de conocimiento, preservar la calidad edu-
cativa, orientar la docencia al aprendizaje y vincularla
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a la investigacion, mantener la diversidad de la cultu-
ra —fuente de la pluralidad y tolerancia— y procurar
la utilidad del conocimiento para el bienestar social,
reevaluando con ello nuestra oferta y refrendando el
compromiso con la sociedad: tal es nuestro propo-
sito, tal es el objetivo de la originalidad de nuestro
Modelo.

Requerimos de una perspectiva diferente, el mundo
y nuestro lugar en él, precisa de una Universidad Pu-
blica moderna que coadyuve al desarrollo del pensa-
miento creativo y critico, que promueva valores para
fomentar la convivencia en el marco de una ley orien-
tada a defendernos contra la arbitrariedad cotidiana;
promover una comunidad universitaria saludable y
promulgar los derechos universitarios son acciones
que van en esa direccion.

Somos una Universidad con futuro que, en tan-
to modelo de interaccion del conocimiento para el
desarrollo integral del individuo y de la sociedad de
la que somos parte, esta orientada a alcanzar un por-
venir prometedor.



T
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INTRODUCCION

El 21 de agosto de 2013, cuando asumi de manera
formal el compromiso de encabezar el esfuerzo co-
lectivo de la Universidad Auténoma Metropolitana
durante cuatro afos, lo hice con la convicciéon de
presidir una institucion vigorosa, respaldada por una
historia de cuatro décadas que, en su evolucion ins-
titucional, ha sido capaz de renovarse continuamen-
te a partir de la fortaleza de su modelo educativo y
su vocacion innovadora. Estos elementos esenciales
nos dan certeza para que sigamos contribuyendo al
desarrollo de nuestra comunidad universitaria y a la
solucion de los problemas socioeconémicos priorita-
rios del entorno.

La apreciacion anterior, en los contextos del 40
Aniversario de la creacion de la UAM vy del Informe de
Actividades realizadas durante el 2014, marca un mo-
mento unico para articular en un espacio temporal am-
plio las iniciativas del analisis retrospectivo de nuestra
experiencia acumulada, de la reflexion sobre los logros
y limitaciones actuales de las funciones sustantivas, asi
como de la prospectiva para construir nuestro proyecto
de futuro comun en los préximos diez afios, cuando la
Institucion alcance su medio siglo de vida.
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Por lo anterior, he asumido que esos objetivos
son conjugables en la idea de nuestro Modelo UAM y
examinados en su perspectiva 40+10,y que las reflexio-
nes deben tener lugar en las dimensiones de transver-
salidad institucional, nacional e internacional.

A lo largo de las dos décadas que nos ante-
cedieron, se hizo evidente que mantener elevadas
tasas de crecimiento econémico en un entorno de
alta competencia global, requeria impulsar el cono-
cimiento y la innovacién. Este vinculo ha orientado
a los gobiernos de todo el mundo a reevaluar sus re-
laciones, compromisos y expectativas con las institu-
ciones de educacion superior (IES), para ajustar su
sentido social a la nueva vision del desarrollo.

Asi, se vienen impulsando politicas publicas
que promueven mayor accesibilidad, equidad, rele-
vancia y calidad en los sistemas de educacién supe-
rior, como base para la creacion de capacidades de
desarrollo y la reduccion de desigualdades sociales.

En el marco de una tendencia gradual de
menor intervenciéon del Estado, en un mundo que



ha desplazado hacia el ambito del mercado parte de
las funciones de la inversion social, la Universidad
Auténoma Metropolitana ha aportado importantes
soluciones a las necesidades de su entorno. Hoy, sin
embargo, tenemos la obligacion social de transparen-
tar los resultados y hacer eficiente el gasto publico en
educacion superior, tendencia que se aprecia en las
reformas constitucionales aprobadas por el poder le-
gislativo durante el periodo 2013-2014.

Las instituciones de educacion superior, de
esta forma, hoy no sélo deben ser relevantes en el
ambito nacional en cuanto su perspectiva sobre la
pertinencia de la investigacion, el rendimiento aca-
démico y la difusion y preservaciéon de la cultura;
actualmente se requiere también disposiciéon a com-
prometerse para contribuir al desarrollo sostenible y
a la convergencia de tareas especificas en los ambitos
social, politico, cultural y econémico, reivindicando
una actitud critica que, basada en el conocimiento,
colabore para aportar soluciones. Este es el gran de-
safio de la educacion superior en todo el mundo.

Nuestra Institucion, ademds de vencer di-
versos obstaculos que le permitieron crecer de for-
ma distintiva junto a su comunidad universitaria y
aprender de las amplias iniciativas emprendidas en
favor del avance de la sociedad, ha sido desde su ori-
gen, referente para otras instituciones de educacién
superior del pais y del extranjero, que encontraron en
el Modelo UAM elementos pioneros para sus propios
disefios académicos.

No obstante, como ocurre en toda organiza—
cién compleja, existen grandes retos a los que debe-
mos hacer frente, ademds de responder a las multiples
demandas de desarrollo interno de la Institucién, asi
como a las exigencias de un entorno cambiante en su
dimension socioeconémica regional y mundial.

El ejercicio de reflexion referido nos lleva,
necesariamente, a considerar en su justa medida la
posibilidad real de alcanzar objetivos de desempeno
académico que, con base en la situacion institucio-
nal actual, nos permitan expandir nuestra frontera
de posibilidades docentes, académicas y culturales,
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asi como lograr formular nuevas practicas de gestion
universitaria que emerjan de la evolucion de la pro-
pia Universidad y de su interaccién con el entorno,
todo ello a partir de un esfuerzo colectivo, colegiado
y funcional, con sentido complementario, de cara al
cincuentenario de la Institucion.

Para esto, resulta imperativo fortalecer la
oferta educativa desde cada una de las Divisiones
Académicas, con planes y programas de estudio flexi-
bles, que promuevan en los alumnos el desarrollo de
sus capacidades, su egreso satisfactorio, asi como su
insercion productiva en una sociedad tecnificada y
dinamica, productiva y competitiva, todo esto defini-
do como una estrategia para mejorar sus trayectorias,
con acciones encaminadas a incrementar la cober-
tura de la demanda desde las cinco Unidades Aca-
démicas de la UAM; sujetar planes y programas de
licenciatura a procesos continuos de certificacion; asi
como aumentar la inscripcion de nuestros posgrados
en el padréon del Programa Nacional de Posgrado de
Calidad (PNPC) del CONACYyT, son indicativos de
que la UAM avanza ya en esa direccion.

Asimismo, refrendar la figura del profe-
sor-investigador como la guia del proceso de ense-
fanza-aprendizaje resulta fundamental para ubicar
al alumno en el centro del nuestro universo institu-
cional, lo cual implica asumir la responsabilidad de
considerarlo como sujeto de su propio aprendizaje.

De forma paralela, la labor de investigacion
de los académicos debe aprovechar plenamente su
organizacion departamental y la inclinacién natural
al intercambio académico entre dreas y disciplinas,
pauta institucional en la cual la consolidacién de re-
des académicas con otras instituciones de educacién
superior, mexicanas y del extranjero, es primordial
para contrastar, enriquecer y potenciar el impacto
de los productos de investigacion, buscando lograr
el ideal de integrar saberes para alcanzar un conoci-
miento mas pleno.

En términos de difusién y preservacion de
la cultura, la conmemoracion del 40 Aniversario re-
presentd un motivo inmejorable para exponer, desde



cada rincon de nuestra estructura, expresiones cul-
turales y artisticas, pero también la organizacién de
foros de analisis y reflexion que, abarcando las diver-
sas lineas de investigacion cultivadas en los Depar-
tamentos, hicieron recuento puntual de su historia
como forma de configurar el futuro deseado.

La gestion, por su parte, siempre debe orien-
tarse al desarrollo de la vida académica, procurar la
armonia del sistema de atribuciones expresas y des-
concentracion funcional y administrativa, asi como
propiciar el didlogo y el acuerdo académico. En este
sentido, apuntamos a una gestion universitaria coordi-
nada, observando permanentemente el respeto pleno
de las competencias de cada 6rgano de la Universidad.

Una mencién especial merece el restableci-
miento de la normalidad de la vida institucional y
académica de la Unidad Lerma, con la designacion
del Dr. Emilio Sordo Sabay, como Rector de la Uni-
dad, asi como de los tres Directores de Division para
el periodo 2014-2018, lo que ha permitido enfocar
los esfuerzos hacia el desarrollo sostenido de sus fun-
ciones y programas en beneficio de su comunidad
universitaria y del entorno con el que se vincula.

La Universidad Auténoma Metropolitana es
una institucién de educacion superior ordenada y di-
versa, ocupada en cumplir sus funciones sustantivas
en el marco prospectivo del Plan de Desarrollo Ins-
titucional 2011-2024, lo que otorga certeza de que es
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posible mejorar nuestro desempefio universitario y
asegurar la unidad institucional como eje de consoli-
dacién de nuestro modelo académico.

El Informe de Actividades 2014 de la Univer-
sidad Autéonoma Metropolitana, hace un recuento de
las labores universitarias que, por su relevancia, real-
za el ejercicio de las funciones sustantivas efectuadas
tanto en las Unidades Académicas como en la Recto-
ria General, dando cuenta de los avances producidos
y las limitaciones en el conjunto de las acciones lleva-
das a cabo desde las distintas esferas de nuestras res-
ponsabilidades, aspirando a mostrar lo realizado por
la comunidad universitaria, asi como una descrip-
cion de las actividades de gestion de mayor relevan-
cia y una resefa de las actividades relacionadas con
la conmemoracién de 40 anos de vida institucional.
Por ultimo me refiero a los elementos que fortalecen
el desarrollo de nuestro modelo institucional.

Si bien este documento no deja de ser una
aproximacion general de lo relevante, que necesa-
riamente deja fuera multiples procesos y activida-
des cotidianas que son soporte importante de las
funciones sustantivas, hago un llamado a su lectura
y a su andlisis en prospectiva, con la certeza de que
es posible mejorar el desempefio institucional en
una década, hasta lograr que la UAM sobresalga en
la élite internacional de las instituciones de educa-
cién superior por la solidez de sus resultados y su
impacto social.






FUNCIONES SUSTANTIVAS

DOCENCIA

En la docencia interactian tres elementos: los alum-
nos que demandan educacion superior en los campos
de conocimiento que la Universidad se ha especializa-
do; los planes y programas de estudio que constituyen
nuestra oferta; y la planta de profesores-investigadores
que proporcionan los servicios de docencia. En este
sentido abordamos la demanda del servicio educativo,
la trayectoria académica de los alumnos, nuestros pla-
nes y programas de estudio y su actualizacion.

La politica de admisién de la UAM consiste
en atender al nimero de aspirantes en concordancia
con las condiciones institucionales, independiente-
mente de su condicion socioecondémica. A pesar de
ello, la proporcién de admitidos/aspirantes es redu-
cida. Esta situacion es reflejo de que los aspirantes
encuentran en nuestra oferta académica un medio
para alcanzar sus objetivos de formacion profesional
y movilidad social, con programas académicos per-
tinentes que los habiliten para su mejor insercién en
los mercados laborales y una formacion integral para
su pleno desenvolvimiento en la sociedad.
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El registro histérico y diversas instancias
externas han refrendado nuestro prestigio como
oferente en el campo de la educacion superior; asi lo
revela, por ejemplo, la posicion que alcanzan nues-
tras licenciaturas en las clasificaciones académicas
como resultado de los métodos pedagdgicos y la ca-
lidad de los servicios de apoyo que desarrollamos,
ademds de un conocimiento relevante y pertinente,
aunado al desarrollo de capacidades y competencias
que caracterizan a los egresados en su desempefio
personal, profesional y social.

La experiencia nos ha permitido identificar
areas de oportunidad y contribuir al buen desempe-
o de los procesos y resultados del quehacer docente.
En ese sentido, ha sido un objetivo de la Institucion
refrendar nuestro sistema de egreso basado en un
minimo-maximo de créditos a cubrir en los planes
de estudio, que permite al alumno cursar y aprobar
unidades de ensefanza-aprendizaje adicionales para
enriquecer su formacion.

Asi, a partir del aflo 2002, expresamos nues-
tra necesidad de flexibilizar los planes de estudio,



permitiendo mas oportunidades de eleccion de tra-
yectorias académicas por parte de los alumnos, los
cuales enfrentan un plan con unidades de ensefian-
za-aprendizaje (UEA) obligatorias y optativas equi-
valente al nimero de créditos exigidos para concluir
la licenciatura. Por consiguiente, una ventana de
oportunidad es reducir la rigidez en la seriaciéon de
los créditos en los planes de estudio con el objetivo
de que el alumno pueda elegir entre una variedad
de opciones destinadas a su formacidon. Todas estas
prescripciones son compatibles con la flexibilizacion
del curriculum, lo que repercutiria en la mejora de
las trayectorias de los alumnos.

Centrar la educacién en el alumno y en su
aprendizaje, resulta una segunda area de oportuni-
dad, pues fortalecer el modelo de interaccion en el
proceso de ensefianza-aprendizaje es un valor que
nos caracteriza. Este serfa imposible si no practic-
ramos de manera expresa una politica que permita
mejorar la interaccién del equilibrio funcional do-
cencia-investigaci(')n, otro de nuestros simbolos ins-
titucionales. No cabe duda que refrendar este princi-
pio, significa ejercitar permanentemente la igualdad
de oportunidades entre nuestra planta académica,
que debe vivir la politica de equilibrio entre docencia
e investigacion, la cual se encuentra implicita en el
modelo.

La evaluacién interna y externa de los pla-
nes y programas académicos se ha convertido en una
cultura apegada a la transparencia, una manera de
encontrar motivos y rutas de cambio para mantener
vigente nuestra oferta educativa, contando con la
participacion de todos los actores involucrados. Ello
requiere, sin embargo, dar seguimiento a las observa-
ciones derivadas de la evaluacion, asi como asumirlas
en la medida en que el modelo puede perfeccionarse.
A pesar de esta cultura evaluativa, existen algunos
programas que no han sido sometidos a evaluacion
externa o no han refrendado las evaluaciones o acre-
ditaciones.

La evaluacion de la docencia otorga
opciones para mantener la pertinencia y trans-
parencia en la calidad de los programas acadé-
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micos que ofrece la UAM, superarse mediante ella
sélo es posible si logramos refrendar el equilibrio
docencia-investigacion en la asignacién docente en-
tre nuestros profesores-investigadores.

Existen tareas cotidianas de gran impacto,
cuya realizacion es fundamental desarrollar en forma
armoénica para mejorar la docencia: la elaboracién,
modificacién y actualizacién de planes y programas
de estudio; la actualizacion bibliografica y el fomento
dela consulta de revistas especializadas y de vanguar-
dia en conocimiento e innovacion, asi como el disefio
de materiales didacticos y el brindar asesorias y tuto-
rias a los alumnos. Todo ello representa una ventana
de oportunidad para mejorar nuestros resultados.

La utilizacién de las TIC, asi como de la
infraestructura de alta calidad en los procesos de
aprendizaje, demandan nuevas formas docentes que
enriquecen los procesos formativos y brinda mayores
herramientas para el desarrollo del conocimiento, al
tiempo que ofrece a los alumnos ventajas competi-
tivas para el mercado laboral y para su ingreso a un
posgrado.

La interaccion conjunta de estas areas de
oportunidad redunda en la calidad de los procesos
de enseflanza-aprendizaje, mejora la eficiencia termi-
nal, optimiza el aprendizaje y amplia las opciones y la
capacidad de eleccion de los alumnos para generar
una actitud proactiva en la definicién de sus trayec-
torias formativas. Lo anterior constituye un objetivo
central de la Institucién, permeado por las Divisiones
Académicas y las Unidades Académicas en la elabo-
racion de sus politicas y acciones encaminadas a au-
mentar la conclusion de los estudios superiores en los
tiempos establecidos en cada plan de estudios.

El incremento de convenios de colaboracion
con otras IES, nacionales y extranjeras, y diversas
instancias de los sectores publico, privado y social,
ha favorecido la creciente movilidad de alumnos y de
participantes de otros centros educativos, asi como el
aumento de los alumnos beneficiados con distintos
tipos de beca, a nivel de licenciatura y posgrado, lo
que representa mejores opciones de desarrollo.



Las acciones encaminadas a mejorar y acre-
centar la infraestructura para impulsar las tareas aca-
démicas son cruciales. Al respecto, cabe mencionar
ejemplos como la rigidizacion del edificio G de la
Unidad Azcapotzalco; la inauguracion de la biblio-
teca Dr. Miguel Ledn Portilla, de la Unidad Cuajimal-
pa; la revision de la seguridad estructural del edificio
A de la Unidad Lerma; asi como el equipamiento de
los laboratorios de Quimico Farmaco Biologia y la
construccion de los talleres de Disefio Industrial de
la Unidad Xochimilco.

Lo anterior nos permite afirmar que el Mo-
delo UAM continua fortaleciendo sus éreas de opor-
tunidad, como opciones reales para el mejoramiento
de nuestra docencia. Y ello respaldado en una planta
de profesores-investigadores altamente habilitada y
consolidada, que constituye el eje central de nuestro
proyecto académico.

LICENCIATURA

La Zona Metropolitana de la Ciudad de México
(ZMCM) concentra dos componentes importantes:
poblacién y educaciéon. Ningun otro sitio de la Re-
publica Mexicana alcanza este nivel de educacién o
su enorme prestigio, lo que da lugar a migraciones
para buscar el servicio de educacién superior. La

UAM surgid en esa perspectiva: atender los reque-
rimientos de educacién superior de los jovenes de la
zona metropolitana, ahi el origen de nuestro nombre
distintivo. Como institucién de educacién superior
publica realizamos esfuerzos por ampliar nuestra
oferta y hacer frente a la creciente demanda de edu-
cacién superior en la ZMCM vy la Republica, por lo
que cumplimos nuestro cometido social, no obstante
la baja tasa de absorcion de la demanda de educacion
superior en el pais. A pesar de las dificultades, nos
abrimos camino y renovamos nuestras posibilidades
de crecimiento con dos nuevas unidades: Cuajimalpa
y Lerma.

El nimero de aspirantes a las licenciaturas
de la UAM ascendidé a 86 mil 153 jovenes durante
2014, cifra 2.28 por ciento menor en comparacion al
afio previo, en el cual se registré el nimero mas alto
en nuestra historia. La disminucion de aspirantes se
explica por la reduccién en la demanda de nuevo in-
greso en las tres unidades originales, con particular
énfasis en la Unidad Azcapotzalco que decrecié por
segundo afio consecutivo, acumulando en el bienio
2012-2014 una reduccién de 8.55 por ciento (2 mil
379 solicitudes menos). No obstante, el patréon de
demanda por unidad no se ha alterado, aunque es
visible el impacto positivo que ha ejercido el mejora-
miento de infraestructura en la Unidad Cuajimalpa.

Demanda de nuevo ingreso a licenciatura por Unidad, 2003-2014
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FUENTE: Coordinacién General de Informacion Institucional.
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La demanda de nuevo ingreso, desde la pers-
pectiva de los 75 planes de estudio que tuvieron pro-
ceso de admision en 2014, muestra que las 10 licen-

ciaturas mas solicitadas concentran a 46 de cada 100
aspirantes y, de entre ellas, las primeras cinco a 29 de
cada 100 aspirantes.

Las diez licenciaturas con mayor demanda de la UAM, 2014
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Fuente: Coordinacién General de Informacion Institucional.

Otro hecho destacado es que la demanda
de nuevo ingreso a las 10 licenciaturas mas solici-
tadas se esta reconfigurando a favor de Medicina
y Enfermeria (casi un punto porcentual), ambas
impartidas por la Division de Ciencias Biologicas
y de la Salud (CBS) correspondientes a la Uni-
dad Xochimilco. En contrapartida, se observa
un decremento de la demanda en al menos una
licenciatura de cada Divisiéon Académica de la
Unidad Xochimilco (Administracién, Psicologia,
Nutricién Humana y Disefio de la Comunicacién
Grafica), y tres licenciaturas de la Unidad Azca-
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potzalco (Diseno de la Comunicacion Grafica,
Administraciéon y Derecho).

Entre los planes de estudio menos deman-
dados en 2014 se hallan cuatro licenciaturas de la
Unidad Cuajimalpa y tres de la Unidad Lerma, de las
cuales ninguna tiene un perfil tradicional y todas son
de reciente creacion, lo que da cuenta de los esfuer-
zos institucionales que serad necesario redoblar para
ampliar y consolidar la oferta educativa que, debe-
mos mencionarlo, incursiona en campos nuevos del
conocimiento.



Las diez licenciaturas con menor demanda de la UAM, 2014

Fuente: Coordinacién General de Informacion Institucional.

El nimero de aspirantes a licenciatura
seglin género muestra un comportamiento que
evoluciona en forma similar al resultado global.
En cuanto areas de conocimiento, el género fe-
menino privilegia las Ciencias Sociales y Huma-
nidades (CSH), las Ciencias de la Comunicacién

y Diseito (CCD) y las Ciencias Biolégicas y de la
Salud (CBS), espacios en los cuales, por lo gene-
ral, superan a la poblacién masculina, la cual se
orienta predominante a las Ciencias Basicas e In-
genieria (CBI) y las Ciencias Naturales e Ingenie-
ria (CNI).

Demanda de nuevo ingreso a licenciatura segin género, 2006-2014
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La UAM esta comprometida con la atencién
de la demanda de nuevo ingreso a la educacién supe-
rior, para lo cual es necesario continuar los procesos
de actualizacién de planes y programas de estudio y
la revision sobre el uso de nuestra infraestructura.
En este sentido, la consolidacion de la infraestructura
en la Unidad Cuajimalpa que integra a la comunidad
y contribuye a su desarrollo, propicia la ampliacién
de la matricula y el proceso de normalizacién institu-
cional en la Unidad Lerma, la designacion de los 6r-
ganos personales (Rector de Unidad y Directores de
Division) sentd las bases para definir un plan de obra,
asi como la discusion de planes y programas de estu-
dio y la expansion de la matricula de licenciatura al
completar la oferta de licenciatura. En suma, esto nos
muestra un cauce de accion para ampliar la matricula
y responder a las crecientes demandas de educacion
superior requerida por los jévenes mexicanos.

En 2014 se admitieron 11 mil 911 solicitan-
tes, cifra 4 por ciento inferior a la del afio anterior,
lo que signific6 un total de 499 aspirantes admitidos
menos. A ello contribuyeron en sentido adverso las
unidades Iztapalapa, Azcapotzalco y Xochimilco. En
contraste Cuajimalpa expandié su admision en 206
nuevos alumnos.

El grupo de diez licenciaturas con mayor in-
greso concentra 28.48 por ciento del total de la UAM
y corresponden a dos unidades: seis a Xochimilco
(1 mil 993) y cuatro a Azcapotzalco (1 mil 459). Del
conjunto anterior, a excepcion de la licenciatura en
Derecho de la Unidad Azcapotzalco, que admitié
la misma cifra que el aflo anterior (567) y Psicolo-
gia de la Unidad Xochimilco, la cual incrementa en
tres el nimero de aspirantes admitidos (411 en el afio
2014), las ocho licenciaturas restantes disminuyeron
la admisién entre dos y 31 alumnos.

Desde la perspectiva de género, al contrario
de lo observado en la demanda de nuevo ingreso,
donde predomina la demanda femenina, mayorita-
riamente ingresa a la UAM el género masculino, aun-
que hay una tendencia a reducir esta brecha.

La proporcion de aspirantes admitidos en
promedio por la Universidad se mantiene relativa-
mente estable, alrededor de 14 admitidos de cada 100
solicitantes desde 2012. En el ambito de las licencia-
turas, el rango de dispersion es muy amplio, desde
85 de cada 100 en Ingenieria de Recursos Hidricos
que ofrece CBI de Lerma, en el limite superior; hasta
cuatro en el extremo opuesto, en el caso de la Licen-
ciatura en Medicina que ofrece CBS de Xochimilco.

Las diez licenciaturas de mayor tasa de absorcion de aspirantes de nuevo ingreso, 2014
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Las diez licenciaturas con menor tasa de absorcion de aspirantes de nuevo ingreso, 2014
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Fuente: Coordinacién General de Informacion Institucional.

El nimero de aspirantes admitidos a li-
cenciatura que concluyéd el proceso de inscrip-
cion ascendié a 9 mil 873, que representa 82.89
por ciento de los admitidos. En este sentido,
es destacado el ascenso en la cifra por cuarto
ano consecutivo (en 2013 el porcentaje alcanzé
79.44), lo que muestra una mayor retencién de
aquellos que aspiraron y obtuvieron su ingreso
a la Institucion.

En referencia al promedio de inscritos de
nuevo ingreso, se aprecia que s6lo Xochimilco re-
gistra un valor superior al institucional y Lerma la
situacion menos favorable (77 inscritos de cada 100
aceptados), ello se revertird una vez que la oferta aca-
démica se consolide.

b
o
o
o
*
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Desde la perspectiva de las Divisiones Acadé-
micas, se observa una distribucién heterogénea res-
pecto al porcentaje de admitidos que concluye su ins-
cripciéon. CAD de Xochimilco y Azcapotzalco (90 y 89
de cada 100, respectivamente) y CBI de Lerma (88 de
cada 100) superan el promedio UAM; y CSH y CBS de
Lerma y CBI de Azcapotzalco (74, 71 y 73 inscritos de
cada 100 aceptados) con resultados menos favorables.

La retencién de aspirantes aceptados en li-
cenciatura tiene dos comportamientos: licenciatu-
ras donde se inscribe una cifra superior al promedio
(mas de la mitad) y el resto, por debajo de este refe-
rente. El rango de dispersion es amplio: +12 y -23,
por lo que resulta pertinente formular estrategias de
retencion para programas especificos.
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Las diez licenciaturas con mayor tasa de inscripcion de alumnos de nuevo ingreso, 2014

Diseiio Industrial -X [N 903
Humanidades-C _ 90.7
Planeacion Territorial-X _ 90.8
Diseno Industrial - A _ 90.9
Nutricion Humana-X _ 91.1
Sociologia - X _ 913
Diseno de la Comunicacion Grafica - X _ 91.7
Diseno de la Comunicacién Grafica - A _ 93.6
piseio-C [N 038
Produccion Animal-I _ 94.7

Fuente: Coordinacion General de Informacion Institucional.

Las diez licenciaturas con menor tasa de inscripciéon de alumnos de nuevo ingreso, 2014

Ingenieria Quimica -A _ 59.4
Ingenieria Civil-A [ N NG ;6
Ciencia Politica-] [N 647
Ingenieria Mecanica-A _ 65.6
Matematicas Aplicadas-C _ 68.0
Biologia Ambicntal-L | N . 71 2
Ingenieria Electronica -1 [N 713
Ingenieria Biomédica-1 _ 714
Arte y Comunicacion Digitales-L _ 72.0
Tecnologias y Sistemas de Informacion-C _ 729

Fuente: Coordinacion General de Informacion Institucional.
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Los datos socioecondémicos de los alum-
nos de primer ingreso muestran que trabaja 33
por ciento de 9 mil 873; pero solamente 10 por
ciento del total lo hace en forma permanente; 80
por ciento de este subconjunto dedica mas de 20
horas a la semana a laborar; y 41 por ciento de
este grupo declara percibir 7 mil pesos y mas al
mes. Esta situacion es resultado del entorno so-
cioeconomico en el que se desarrollan las activi-
dades formativas, no obstante es importante con-
siderarla.

Otro aspecto es el nivel educativo alcanzado
por los padres y madres de familia: en el primer caso
29 por ciento de los jefes de familia cuenta con edu-
cacion superior, ocho puntos porcentuales arriba de
la cifra reportada por las madres de familia.

La matricula total de licenciatura se ha incre-
mentado de manera consistente desde la fundacién
de la Universidad en 1974. El nimero de alumnos
inscritos en este nivel, en el trimestre 14-O, registrd
el valor anual mas alto, 44 mil 301.

Matricula de primer ingreso y reinscritos a Licenciatura, 2010-2014

2010 2011 2012

W Azcapotzalco  ®Cuajimalpa

Fuente: Direccién de Sistemas Escolares.

El nimero de alumnos por renuncia ex-
presa durante 2014 ascendié a 602; la cifra mas
baja en 13 afios, lo que muestra el incremento de
la capacidad institucional para que nuestros alum-
nos concluyan sus estudios. No obstante, se puede
observar una relativa concentracién del fenémeno
en las Divisiones de CBI Azcapotzalco e Iztapa-
lapa, y CBS Xochimilco; por lo que es prudente

Hztapalapa

2013 2014

®Lerma ¥ Xochimilco

definir estrategias de atencién especifica a esta
problematica.

En lo que se refiere a las bajas reglamen-
tarias —derivadas del cumplimiento del plazo
maximo para cursar los estudios, de exceder el
numero de UEA no aprobadas o por resoluciéon
de un drgano colegiado competente—, la cifra
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ascendio a 3 mil 762, lo que representa un sig-
nificativo aumento de 16.94 por ciento respecto
de 2013. En otras palabras, en 2014 perdid la ca-
lidad de alumno por baja reglamentaria 7.11 por
ciento de la matricula activa. Este fenémeno se
manifiesta con particular énfasis en CBI de Az-
capotzalco e Iztapalapa y CSH de Xochimilco e
Iztapalapa.

La matricula activa en licenciatura (alum-
nos que se inscribieron al menos una vez a lo largo
del afio), ha crecido a lo largo de mas de una década;
hasta alcanzar en 2014 la cifra mas alta que registra
la UAM: 52 mil 898 alumnos. Dicho valor representa
un aumento de 0.84 por ciento respecto al afo an-
terior, aun cuando en las Unidades Azcapotzalco y
Xochimilco presenta ligeras disminuciones.

Alumnos de Licenciatura atendidos por Profesor de Tiempo Completo, 2004-2014

ML
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Fuente: Direccion de Informacion Institucional.

Durante 2014 el numero de alumnos que
concluyeron alguno de los 76 planes de estudio de
licenciatura ascendié a 5 mil 63, valor superior al
promedio anual del periodo 1999-2013 (4 mil 683
egresados). El mayor nimero egresé de CSH y CBS
(38.59y 29.07 por ciento, respectivamente), compor-
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tamiento que prevalece a lo largo del tiempo. Desde
la perspectiva divisional, se observa que CSH de las
tres unidades originarias registran un retroceso, que
en el caso de la Unidad Azcapotzalco se extiende a
todas las licenciaturas, mientras que en CBS se apre-
cia una ligera disminucion.

Egreso de licenciatura, 2006-2014
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Fuente: Archivo General de Alumnos de Licenciatura, Direccion de Sistemas Escolares.

Informe de actividades de la UAM 2014

26



Desde el punto de vista de género, en los dl-
timos afios el nimero de egresadas ha superado lige-
ramente al grupo masculino. En 2014 esta brecha fue
de 3 por ciento. Las Divisiones donde se presentan
mayores diferencias son en CSH y CBS.

En 2014 el nimero de egresados acumulados
de la Institucion ascendié a 141 mil 322 alumnos. La
dindmica divisional del egreso muestra que los resul-
tados de CBI Azcapotzalco, CAD Xochimilco y CBS
Iztapalapa superaron en 2014 el promedio de egreso
de la Universidad, aunque los resultados entre unida-
des fueron similares.

El nimero de alumnos que concluyeron los
tramites y obtuvo el titulo que los acredita como

profesionistas en las distintas disciplinas, ascendio a
4 mil 690. Sobresale la Unidad Xochimilco, a la que
corresponde 46 de cada 100 titulados, seguida de Az-
capotzalco e Iztapalapa, con 26 por ciento de titula-
dos cada una. En el ambito divisional a estas cifras
contribuyeron mas CBS y CSH, ambas de la Unidad
Xochimilco (22 y 16 por ciento, en ese orden), CSH
Iztapalapa (13 por ciento) y CBI Azcapotzalco (11
por ciento).

Para los alumnos que concluyeron sus estu-
dios en 2014, el promedio de trimestres requeridos
para cursar su licenciatura fluctué en torno a 17
trimestres; sin embargo, en mas de la mitad de los
planes de estudio (54 por ciento) los alumnos con-
cluyeron en menos de 17 trimestres.

Las diez licenciaturas con menor nimero de trimestres promedio requeridos
para la conclusion de estudios de licenciatura, 2014
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Las diez licenciaturas con mayor nimero de trimestres promedio requeridos
para la conclusion de estudios de licenciatura, 2014
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Fuente: Coordinacién General de Informacion Institucional.

Por otra parte, la eficiencia terminal de los
alumnos de licenciatura, medida por corte gene-
racional, presenta un valor promedio de 24.9 por
ciento; respecto del cual las licenciaturas de CSH
Azcapotzalco (26.7 por ciento) y la totalidad de las
licenciaturas de la Unidad Xochimilco cuentan con
valores mas altos al promedio UAM.

El entorno socioeconémico adverso para los
alumnos con menores recursos es motivo de retraso,
abandono de los estudios o mal desempeno acadé-
mico. Por este motivo, la UAM ha asumido un com-
promiso social con sus alumnos que se extiende a
la participacion en los comités de operacion de los
programas, por medio de los cuales se otorgan be-
cas alos alumnos de licenciatura: Programa Nacional
de Becas para la Educacion Superior (PRONABES),
ahora identificadas como Becas de Manutencion; Be-
cas para Integrantes de Grupos Vulnerables, Becas de
Excelencia y Becas de Movilidad.

Las Becas de Manutencién respaldan la realiza-
cién de sus estudios superiores a un segmento importan-
te de nuestros alumnos en condiciones de desigualdad
econdmica, los cuales para conservar el apoyo deben
cumplir con dos aspectos académicos centrales: una tra-
yectoria continua y un promedio minimo de B.
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En el logro de estos resultados se ha involu-
crado la comunidad universitaria, desde los solicitan-
tes convertidos en becarios para conservar el apoyo y
los académicos en su tarea de tutores de los becarios,
pasando por las instancias de apoyo y las direcciones
divisionales encargadas de la operacién cotidiana del
programa, hasta las instancias de Rectoria General,
que gestionan reglas de operacién y mayores recur-
sos para incrementar el nimero de becas otorgadas a
nuestros alumnos.

Las Becas de Manutenciéon SEP-UAM para
alumnos de licenciatura, aumentaron en 2014 tanto
en el rubro de “asignadas” como en el de “pagadas”
En el primer caso se otorgaron 4 mil 746 nuevas be-
cas, lo que representa un crecimiento de 17.30 por
ciento respecto de 2013, mientras que en el segundo,
aumentaron 7.70 por ciento, para alcanzar las 12 mil
970 becas pagas. Una buena dimension de los resul-
tados alcanzados en esta materia, arroja que este tipo
de becas apoyan a uno de cada tres de nuestros alum-
nos de licenciatura.

Un espacio particular de desigualdad son
los Integrantes de Grupos Vulnerables, a los cuales
en 2014 se otorgaron 62 becas, lo que resulta indi-
cativo de como la UAM desarrolla un esquema in-



tegral de apoyos para permanencia y desarrollo de
nuestros alumnos. Es deseable, adicionalmente, que
las Divisiones Académicas desarrollen programas de
acompafiamiento para este grupo de alumnos, cuyas
condiciones los coloca en alto riesgo de no concluir
sus estudios profesionales.

La equidad en oportunidades es uno de los
valores mas reconocidos en la sociedad contempo-
ranea, pues se asocia con abatir las desigualdades
socioeconomicas que limitan las capacidades de
desarrollo. No menos cierto es que una sociedad li-
mita sus potencial de desarrollo en la medida que
no reconoce a quienes cuentan con capacidades so-
bresalientes. La UAM, en consonancia con su com-
promiso institucional y bajo funciones sustantivas
de excelencia, otorg6 2 mil 341 Becas de Excelen-
cia para igual nimero de alumnos de licenciatura
con desempeno sobresaliente. En esta linea, como
resultado de la vinculacién docencia-investigacion,
contamos con alumnos que arriban a resultados
dignos de presentarse en Eventos de Difusion y de
Investigacion en Ciencia y Tecnologia, a quienes se
otorgaron 118 apoyos durante el afo.

En cuanto a la movilidad estudiantil —que
en la UAM se define como la posibilidad de realizar
estudios durante uno o mds trimestres en otra ins-
titucidn, nacional o extranjera, con la que se tenga
formalizado un convenio de colaboracidn, o a través
de asociaciones o redes con las que se tengan estable-
cidos instrumentos de cooperacién para este fin—,
en su vertiente nacional presentd un crecimiento de
mas de 23 por ciento durante 2014, mientras que la
movilidad internacional presenté un importante in-
cremento de mas de 64 por ciento, ambas respecto al
afo anterior.

Al respecto El Programa Institucional de
Movilidad brinda a los alumnos de excelencia una
experiencia de calidad académica en otras IES. En
esta accion se requiere identificar dreas de oportuni-
dad académica, firmar convenios interinstitucionales
e intergubernamentales, establecer reglas de opera-
cidn para el reconocimiento de los estudios realiza-
dos en otras latitudes, adquirir seguros médicos y de
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responsabilidad civil de caracteristicas particulares,
asi como ofrecer orientacién sobre los programas de
destino.

Para asegurar la inclusion de alumnos sobre-
salientes a este Programa, la UAM ofrece, como par-
te de la Beca de Movilidad, apoyo de manutencioén y
de transportacion aérea o terrestre. Ademas, con el
fin de maximizar recursos, ha establecido convenios
bilaterales con IES que ofrecen alojamiento y alimen-
tos a alumnos visitantes. Asimismo, se aprovechan
otras becas, como las que ofrece Banco Santander y
programas de la Secretaria de Relaciones Exteriores
(SRE), como Alianza del Pacifico y Erasmus Mundus.
Debe mencionarse que hubo alumnos que también
participaron, de manera independiente, en otros pro-
gramas de becas ofrecidos por la SEP.

Una de las restricciones que enfrentan nues-
tros alumnos al elegir posibles destinos e ingresar al
Programa de Movilidad Internacional, es el manejo
de una lengua distinta al espafiol, por lo cual prefie-
ren, mayoritariamente, destinos de habla hispana. En
este contexto, no son desconocidas las dificultades
que enfrentan las Coordinaciones de Lenguas Ex-
tranjeras para atender los requerimientos que en la
materia se fijaron en los planes de estudio.

Frente a este panorama se aprovecha un es-
quema colaborativo con reconocidas instituciones
en la enseflanza de lenguas extranjeras, encamina-
do a obtener becas y descuentos que permitan a los
alumnos alcanzar en un primer momento los estan-
dares internacionales basicos y, con apoyo de pro-
gramas federales, se obtienen recursos adicionales
para el financiamiento de becas destinadas a la rea-
lizacién de estudios intensivos de otras lenguas en
el extranjero, esquema en el que nuestra Institucion
fue pionera.

Asi, en 2014 se otorgaron 262 becas para que
alumnos de licenciatura participaran en programas
de inmersion para el aprendizaje de los idiomas in-
glés y francés en Canadd, asi como las lenguas ma-
ternas de Alemania, Italia y Portugal, y alcanzar los
estandares intermedios.



Los resultados de estas acciones apuntan
en dos direcciones: el interés de la Universidad
de Manitoba para renovar y ampliar el nimero
de alumnos considerados en esta colaboraciéon
interinstitucional, gracias al excelente desempefio
académico de nuestros alumnos, y la posibilidad
para abrir caminos en el terreno de la movilidad in-
ternacional para ampliar los destinos alternativos.

Cabe mencionar que, con base en el esquema
inaugurado por la UAM, la SRE inici6 en septiembre
el Programa Proyecta 100,000 para estudiar inglés en
Estados Unidos, en el que participaron 72 de nuestros
alumnos.

Entre 2008 y 2014 el namero de Becas para
Movilidad Internacional de Alumnos de Licenciatu-
ra crecio de una a 256. Ademads, el nimero de paises
y regiones destino de la movilidad internacional de
nuestros alumnos aumenta y se diversifica: mientras
que en 2008 sdlo tuvimos tres paises como destino
(Francia, Noruega y Chile), en 2014 nuestros alum-
nos se dirigieron a Canada, Japon y a paises de La-
tinoamérica y Europa tan diversos como Alemania,
Argentina, Bolivia, Brasil, Colombia, Costa Rica,
Ecuador, Eslovenia, Espafia, Italia, Paraguay, Peru,
Uruguay y Venezuela.

Este esquema de becas, cuya primera fase
consiste en dotar de capacidades de comunicacion en
lenguas extranjeras a los alumnos, en su segunda etapa
abre la posibilidad de optar por destinos de movilidad
internacional en paises que no son de habla hispana.

De este modo, el programa de Becas de la
UAM comprende un esquema integral que va desde
los apoyos a alumnos en condiciones socioeconémi-
cas desfavorables para que no abandonen sus estudios
superiores, hasta la posibilidad de internacionalizar
su formacion y abrir las puertas para la realizacion de
posgrados en programas del extranjero.

POSGRADO

El nimero total de aspirantes a los posgrados que
ofrece la UAM ha crecido de manera consistente, en
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2014 alcanz6 3 mil 563 solicitantes, quienes orien-
taron de manera predominante su solicitud a los
posgrados de la Unidad Xochimilco, en el nivel de
maestria. La creciente demanda de estudios de pos-
grado muestra la aceptacion de nuestros programas
de posgrado, de nuestra planta académica habilitada,
el impulso institucional para tener planes y progra-
mas incorporados al PNPC del CONACyT vy de las
redes académicas que configuran nuevas potenciali-
dades para incrementar nuestra oferta de posgrados.

Esta oferta es amplia y diversa, comprende
91 programas en los campos del conocimiento en
que nos hemos especializado; abarca cuatro Unida-
des Académicas y ofrece desde Especializacion hasta
Doctorado. No obstante, la mayor demanda se con-
centra en 16 programas de alta calidad: una especia-
lizacién 12 maestrias y 3 doctorados.

El nimero de alumnos inscritos a los progra-
mas de posgrado depende de muy diversas variables,
como la demanda de nuevo ingreso, las caracteris-
ticas de los programas, los requerimientos de in-
fraestructura especializada, el tiempo de dedicacion
requerido y su pertenencia al PNPC que se traduce
en el disfrute de una beca como soporte para reali-
zar los estudios. Durante 2014, en la totalidad de los
programas que abrieron convocatoria para el primer
ingreso, concluyeron el proceso 1 mil 168 aspirantes.

En el 4mbito de las Unidades Iztapalapa
(1 mil 679), Xochimilco (814) y Azcapotzalco (597)
se atendieron matriculas de posgrado en todos los
niveles. Excepto en la Unidad Azcapotzalco, en don-
de la mayor matricula de posgrado se encuentra en
la Divisién de CAD, en todas las demds Unidades el
numero predominante de alumnos corresponde a sus
respectivas Divisiones de CSH.

La Especializacion en Disefio de la Unidad
Azcapotzalco acept6 el mayor nimero de nuevos
alumnos: 65. El total de inscritos de primer in-
greso en los posgrados de la Institucién fue de
1 mil 168 alumnos, cifra histdrica, lo que repre-
senta una tasa de absorcidn de 32.78 por ciento de
los aspirantes.



Demanda de aspirantes a posgrado por Unidad, 2010-2014
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Fuente: Coordinaciones de Estudios de Posgrado.

Cabe destacar que el aumento de 18.22 por
ciento de inscritos respecto al afio anterior, muestra
que la oferta de programas en su campo se prestigia
cada vez mas, ya que cuentan con la acreditacién de
los organismos nacionales, incluyendo la calidad en
sus contenidos, infraestructura y equipamiento re-
queridos para su imparticion y profesores-investiga-
dores habilitados. De esta manera nuestra oferta de
posgrados alcanzé una matricula total de 3 mil 250
alumnos, siete por ciento de los cuales se inscribid

en especializacion, 50 por ciento en maestria y 43 por
ciento en doctorado.

La apertura de convocatorias de nuevo in-
greso en los posgrados corresponde a la infraestruc-
tura disponible, a la disciplina y al nivel educativo,
de forma tal que, en el caso de las Ciencias Basicas,
por ejemplo, algunos programas abren trimes-
tralmente para aceptar un numero reducido de
alumnos.

Alumnos de Posgrado atendidos por Profesor de Tiempo Completo, 2004-2014
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Respecto a la matricula activa de posgrado
por Unidad, se aprecia un aumento sostenido en el
tiempo, lo que nos conduce a contar con la matricu-
la record global en 2014, 3 mil 708 alumnos, un au-
mento de 5.7 por ciento respecto del aio previo, ello
debido a la ampliaciéon y consolidacion de la oferta
de posgrado, al creciente niimero de aspirantes acep-
tados, asi como a sus normatividad. De tal manera,
salvo en el caso de los posgrados de CBS y CAD de
la Unidad Xochimilco, donde se registra una ligera
reduccion, en el resto de las Divisiones Académicas
se presenta un incremento de la matricula activa.

En cuanto a los egresados, alrededor de dos
terceras partes de nuestros posgrados registra un au-
mento en comparacion al aio previo. Asi, 815 alum-
nos concluyeron los créditos correspondientes a sus
programas; del total, 12 por ciento correspondi6 a
Especializacion, 60 por ciento a Maestria y 28 por
ciento a Doctorado. La cifra acumulada de egreso a
2014 ascendi6 a 10 mil 680, con un incremento de 8.2
por ciento respecto a 2013.

Como una muestra de la alta calidad de
nuestros programas de posgrado, en 2014 el porcen-
taje de programas reconocidos por el CONACyT en
el PNPC aument6 7.35 puntos porcentuales, al pasar
de 68 a 73. Los 18 restantes se encuentran en proceso
de evaluacion, de modo que en tanto conozcamos sus
resultados, es factible que aumente esta cifra.

La UAM ha invertido recursos econémicos
en la habilitacion de su planta académica, los resul-
tados positivos saltan a la vista. Aprovechar el poten-
cial de la planta académica habilitada comprende dos
areas de oportunidad: ampliar las lineas de conoci-
miento que se ofrecen en los posgrados y que los pro-
fesores-investigadores con mayor habilitacién tam-
bién transmitan sus conocimientos en licenciatura.

La disponibilidad de becas para realizar estu-
dios de posgrado es una condicionante de la deman-
da de un programa educativo de este nivel. Por ello,
cuando se crea un nuevo programa de posgrado o no
se logra su permanencia en el PNPC del CONACYyT,
no se dispone de financiamiento para los alumnos.

32

En estos casos, la Institucion apoya los pro-
gramas en tanto logran su ingreso o reingreso al
PNPC y de ese modo dar viabilidad a los mismos.
Durante 2014, se apoy6 por esta via a 93 alumnos de
los posgrados de la UAM para realizar sus estudios,
ejemplo de ello son los alumnos de la Maestria en
Historiografia.

Adicionalmente, con la finalidad de forta-
lecer algunos aspectos de la formacién de los alum-
nos de posgrado, en 2014, a través del Programa de
Movilidad Internacional, se otorgaron becas a seis de
nuestros alumnos y tres para participantes de maes-
tria y doctorado, provenientes de instituciones de
educacion superior del extranjero.

ACTUALIZACION,
MODIFICACION Y ADECUACION
A PLANES Y PROGRAMAS DE
ESTUDIO

Aspectos centrales de la vigencia y reconocimien-
to de los planes y programas de estudio de nuestra
oferta educativa de Licenciatura y Posgrado, son las
adecuaciones y modificaciones realizadas a lo largo
de 40 afos de existencia de la Institucion, asi como
la evaluacion externa que su acreditacion y certifica-
cion conlleva.

En el primer caso, durante 2014 el Colegio
Académico, en su sesion 366, recibié de los Consejos
Divisionales de CBI y CBS de la Unidad Iztapalapa la
informacidén relacionada con las adecuaciones a los
Planes y Programas de estudio de las licenciaturas
en Quimica y Biologia Experimental, y la informa-
cion de los Consejos Divisionales de CNI-C, CBS-I
y CBI-X relacionada con las adecuaciones al Plan y
Programas de Estudio del Doctorado en Ciencias
Biologicas y de la Salud, aprobandolas y fijando su
entrada en vigor a partir del trimestre 14-P.

En una jornada prolija en cambios (sesion
369), este mismo Organo Colegiado aprobé la pro-
puesta del Consejo Académico de la Unidad Iztapa-



lapa consistente en la modificacion del Plan de estu-
dios de la Maestria y Doctorado en Estudios Sociales,
misma que entr6 en vigor en el trimestre 14-O. En la
misma Sesidn recibid la informacién de los Consejos
Divisionales de CNI, CSH y CCD de la Unidad Cua-
jimalpa, respecto de la adecuacion al Tronco General
de las diez licenciaturas que alli se ofrecen.

Ademas, recibié del Consejo Divisional de
CSH de la Unidad Iztapalapa la informacion sobre
las adecuaciones al Plan y Programas de estudio de
la Especializacion, Maestria y Doctorado en Ciencias
Antropologicas, a la Linea en Especializacion en Po-
liticas Culturales y Gestion Cultural, asi como al Plan
y Programas de estudio de la Maestria y Doctorado
en Estudios Organizacionales, al Plan y Programas
de estudio de la Licenciatura en Filosofia y al Plan
y Programas de estudio de la Licenciatura en Admi-
nistracion.

Finalmente, recibié de los Consejos Divisio-
nales de CBS y CBI de la Unidad Iztapalapa, las ade-
cuaciones al Plan y Programas de Estudio de la Li-
cenciatura en Ingenieria de los Alimentos, al Plan de
Estudio de la Licenciatura en Matematicas y al Plan
y Programas de Estudio del Posgrado en Ingenieria
Quimica. En los casos de la Licenciatura en Admi-
nistracion y del Posgrado en Ingenieria Quimica, los
cambios entraran en vigor a partir del primer trimes-
tre de 2015, mientras que los restantes lo hicieron en
el tercer trimestre de 2014.

El Colegio Académico, en su sesién 371,
aprobo la propuesta del Consejo Académico de la
Unidad Xochimilco consistente en la modificacion al
Plan y Programas de Estudio de la Licenciatura en
Enfermeria, misma que tiene vigencia a partir del
primer trimestre de 2015.

En la ultima sesion de 2014, celebrada el 17
de diciembre de 2014, el Colegio Académico aprobd
un ndmero amplio de iniciativas. La propuesta inicial
de Creacion del Doctorado en Humanidades de la
Divisién de CSH, presentada por el Consejo Acadé-
mico de la Unidad Xochimilco, la cual fue remitida al
Consejo Divisional para que contintde con la formu-
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laciéon del plan y programas de estudio, de acuerdo
con lo previsto en los articulos 32 y 33 del Reglamen-
to de Estudios Superiores, y atienda las sugerencias
emitidas por el Colegio Académico.

Finalmente, en la sesion 371, el Colegio Aca-
démico recibié informacién de los Consejos Divi-
sionales sobre adecuaciones a planes y programas
de estudio de licenciaturas y posgrados. Del Consejo
Divisional de CNI de la Unidad Cuajimalpa, relacio-
nado con el Posgrado en Ciencias Naturales e Inge-
nieria; del Consejo Divisional de CBI de la Unidad
Iztapalapa sobre el Plan de estudios del Posgrado en
Matematicas; del Consejo Divisional de CBS de la
Unidad Xochimilco, respecto de los planes y progra-
mas de estudio de las ocho licenciaturas y del Plan
y programas de estudio de la Maestria en Ciencias
Farmacéuticas; del Consejo Divisional de CAD, con
relacion a los planes de estudios de la Licenciatura en
Arquitectura y de la Maestria en Disefio y Produc-
cion Editorial; de la misma unidad, del Consejo Divi-
sional de CSH, en referencia a los programas de estu-
dio de la Licenciatura en Comunicacién Social y de la
Especializacion, Maestria y Doctorado en Desarrollo
Rural; y de los Consejos Divisionales de CSH de las
Unidades Azcapotzalco, Iztapalapa y Xochimilco so-
bre el Plan y programas de estudio de la Maestria y
Doctorado en Ciencias Econémicas.

Lo antes sefialado da cuenta de la intensa la-
bor de la Divisiones Académicas, Consejos Divisio-
nales, Consejos Académicos, Colegio Académico y
profesores-investigadores por mantener actualizada
nuestra oferta educativa de licenciatura y posgrado,
permeando la cultura de la evaluacion cotidiana que
mantiene la vigencia de nuestros planes de estudio.

Respecto del ambito externo, més de la mi-
tad (54 por ciento) de nuestra oferta de licenciatura
no esta acreditada por el organismo correspondiente.
Cabe senalar que para los planes de estudio de Cien-
cias Basicas (Fisica, Quimica y Matemadticas) no existe
organismo acreditador, sino Comités Interinstitucio-
nales de Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES)
que sdlo evalian. De manera reciente los CIEES adop-
taron la normatividad de reevaluar cada cinco afos.



Programas de Licenciatura acreditados segun Unidad, 2014*
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Azcapotzalco Cuajimalpa

Iztapalapa

B No Acreditado

Ik,

Lerma Xochimilco

B Acreditado

* No incluye los programas de Licenciatura evaluados por Comités Interinstitucionales de Evaluacion de la Educacion Superior, CIEES.

Fuente: Coordinaciones de Planeacion y Vinculacion de las Unidades Académicas.

La acreditacion de los planes y programas de
licenciatura ante los organismos externos requiere es-
tar en consonancia con la politica de incorporacion de

los programas de posgrado al PNPC del CONACyT.

INVESTIGACION

LOS PRINCIPIOS
INSTITUCIONALES

La innovacién del Modelo UAM reside en una singula-
ridad: su planta académica realiza labores de docencia
e investigacion, pues las universidades departamentales
desarrollan un circulo virtuoso por el cual ambas fun-
ciones se retroalimentan, lo que se traduce en el buen
desarrollo de la funcién de preservacion y difusion de
la cultura. De este modo, asi como la asignacién do-

cente esta orientada por el equilibrio entre docencia e
investigacion, esta dltima funcién incide en los planes
y programas de estudio, puesto que se ensefia lo que se
investiga, proporcionando actualidad y pertinencia a
nuestra oferta educativa.

La investigacion en la UAM se organiza en
los Departamentos y opera primordialmente en co-
lectivos de investigacion: las areas de investigacion;
en ellas los académicos, basados en la libertad de in-
vestigacion, promueven la existencia de programas y
proyectos que son sometidos a la consideracion de los
organos colegiados para su aprobacion o supresion.

La relacion Departamento-Area es la base
para informar sobre las caracteristicas estructurales
y los resultados de la investigacion, y las areas, las
instancias donde se reconocen y promueven nues-
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tras ventajas relativas en la materia. Por consiguien-
te, las politicas de desarrollo y consolidacion de esta
funcién sustantiva tienen como drea de oportunidad
fomentar su creacion y consolidar su desarrollo inte-
gral, hasta alcanzar la conformacién de redes acadé-
micas.

Toda la practica institucional fundada en el
equilibrio docencia-investigacion tiene en las dreas
su pivote, porque de ahi parte la conjuncién de pro-
fesores-investigadores con la docencia, basada en
el principio de que se ensefia mejor lo que mejor
se sabe; es por lo tanto, en este proceso de vinculo
donde debemos procurar que la docencia de grado
y posgrado sea asignada en igualdad de condiciones,
procurando que cada académico pueda ensefar de
manera indistinta, dependiendo su habilitacion y ni-
vel de contratacion.

Lo que la experiencia muestra es que al rea-
lizar asignaciones docentes en condiciones de des-
equilibrio, perdemos la oportunidad de mejorar la
utilizacién de una planta académica habilitada y, por
esa via, aumentar con ello la matricula.

ORGANIZACION
DE LA INVESTIGACION

La Institucién busca que las actividades de investi-
gacion se realicen en forma organizada, aunque no
limita la posibilidad de realizar dicha actividad en
forma individual. Por lo general la figura de drea de
investigacion prevalece, aunque no es de uso general.
En la Unidad Azcapotzalco, existe ademas la figura
de “grupo de investigacién’, una instancia colectiva
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en transicion hacia la conformacién de areas. En la
Unidad Cuajimalpa, se reconoce a colectivos de-
nominados “cuerpos académicos”, éstos, son con-
ceptualizados como equivalentes a los colectivos
de investigacion: las areas de investigacion.

Las areas son importantes ya que, por inter-
medio de sus jefes, la Universidad logra vincular los
objetivos de investigacion con los de docencia, pues-
to que la asignacion docente no se puede determinar
sin que ellos sean consultados. Es asi que se coadyuva
a las condiciones de equilibrio académico que carac-
teriza nuestro modelo.

En este sentido, el trabajo de los jefes de De-
partamento de fomentar el trabajo en equipo me-
diante la creacion de areas y respaldar la formacion
de recursos humanos de alto nivel, contribuye al
desarrollo de la investigacion y de la formacién de
redes académicas. En este contexto se presenta el es-
tado de la investigacion en 2014.

AREAS Y COLECTIVOS
DE INVESTIGACION

En la UAM existen 267 colectivos de investigacion,
que comprende Areas y Grupos de investigacién y
Cuerpos Académicos, formas de organizacion y de-
nominaciones que se utilizan en la Institucion. Es-
tas unidades constituyen la base de la politica de la
investigacion, porque es en ellas donde se localiza el
mayor nimero de programas y proyectos de inves-
tigacion institucionales; incluidos los proyectos in-
dividuales independientes de los programas de area
registrados ante los Consejos Divisionales.



Colectivos de investigacion segiun Unidad, 2014*

Xochimilco, 62, 23%

Lerma. 0. 0%

Iztapalapa, 79, 30%

* Azcapotzalco = Cuajimalpa

* Iztapalapa

Azcapotzalco, 97,
36%

Cuajimalpa, 29, 11%

®Lerma = Xochimilco

*Comprende 267 Colectivos de Investigacién (Areas de Investigacién, Grupos de Investigacién y Cuerpos Académicos).

Fuente: Azcapotzalco, Informe de acciones realizadas durante 2014, Rectoria de Unidad y Coordinacién General de Planeacién de la Unidad.

Fuente: Cuajimalpa, Secretarias Académicas de las Divisiones CCD, CNI y CSH.

Fuente: Iztapalapa, Informe de acciones realizadas durante 2014, Rectoria de Unidad y Coordinacion de planeacion e informacion de la Unidad.

Fuente: Lerma, Secretarias Académicas de las Divisiones CBI, CBS y CSH.

Fuente: Xochimilco, Informe de acciones realizadas durante 2014, Rectoria de Unidad.

La investigacion se organiza en seis grandes
campos a partir de las Divisiones Académicas con
que cuenta la Universidad. De acuerdo con esta ti-
pologia, se observan diferencias en la organizacién
del trabajo de investigacion. En términos del nimero
de dreas, las Divisiones de Ciencias Sociales y Huma-

nidades presenta el mayor numero, seguidas de CBI
y CBS. Respecto de la situacion en las unidades, en
Azcapotzalco e Iztapalapa el mayor nimero de areas
corresponde a CBI; en tanto que en Xochimilco pre-
dominan Ciencias Sociales y Humanidades, seguidas
de Ciencias Biologicas y de la Salud.
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Colectivos de Investigacion* segun Division Académica, 2014

15%

ECBl WCSH WCAD ECCD HWCNI

Colectivos de Investigacion 267

& CBS

*Incluye Areas de Investigacién, Cuerpos Académicos y Grupos de Investigacion.

Fuente: Azcapotzalco, Informe de acciones realizadas durante 2014, Rectoria de Unidad y Coordinacion General de Planeacion de la Unidad.

Fuente: Cuajimalpa, Secretarias Académicas de las Divisiones CCD, CNI y CSH.

Fuente: Iztapalapa, Informe de acciones realizadas durante 2014, Rectoria de Unidad y Coordinacion de planeacion e informacion de la Unidad.

Fuente: Lerma, Secretarias Académicas de las Divisiones CBI, CBS y CSH.

Fuente: Xochimilco, Informe de acciones realizadas durante 2014, Rectoria de Unidad.

Los objetos de estudio a partir del nombre
de los proyectos de las dreas se muestran diver-
sos. Nuestros colectivos son disimiles en nimero
de integrantes, antigiledad, permanencia de sus
integrantes y proporcion, respecto del total de la
planta académica de los Departamentos que per-
tenecen a ellos.

No hay duda que un campo de oportunidad
es precisar la visibilidad de nuestras édreas, esto ade-
mas de permitir conocer sus caracteristicas basicas:

nimero, participantes, estabilidad, produccién entre
otras, daria opcién a conocer sus ventajas relativas,
dicha posibilidad permitiria a la Institucion, impul-
sar una politica especifica de formacién de redes,
asi pues podemos decir que el conocimiento de sus
tematicas es fundamento para aumentar el sentido
colectivo de la Universidad, el mejor uso de recursos
de infraestructura, las bases del financiamiento por
demanda de investigacion, en suma un requerimien-
to para aumentar la incidencia en el entorno con base
en la investigacion.

Informe de actividades de la UAM 2014
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Proyectos de Investigacion, segun Unidad Académica, 2014

1 mil 455 proyectos de investigacion

® Azcapotzalco
¥ Cuajimalpa
®]ztapalapa
®lerma

®Xochimilco

Fuente: Azcapotzalco, Informe de acciones realizadas durante 2014, Rectoria de Unidad y Coordinacién General de Planeacion de la Unidad.

Fuente: Cuajimalpa, Secretarias Académicas de las Divisiones CCD, CNI y CSH.

Fuente: Iztapalapa, Informe de acciones realizadas durante 2014, Rectoria de Unidad y Coordinacién de planeacion e informacioén de la Unidad.

Fuente: Lerma, Secretarias Académicas de las Divisiones CBI, CBS y CSH.

La promocion de su organizacién, simplifi-
cando la normativa en el proceso de creacion de las
mismas es una buena opcion. En otros términos, hace
falta promover la organizacion de la investigacion co-
lectiva y hacer explicitas las ventajas de las existentes,
para preservarlas y continuar el proceso de creacién
de conocimiento y de impacto de la misma, tanto a
los programas de estudio como a la sociedad. En este
sentido, a continuacioén se presentan algunas cifras
que nos indican algunos de sus logros.

FORTALEZA DE NUESTROS
RECURSOS HUMANOS
DEDICADOS A INVESTIGACION

Uno de los reconocimientos externos mds relevantes
que muestra la fortaleza institucional en materia de
investigacion, es la incorporacion de nuestros acadé-
micos al Sistema Nacional de Investigadores (SNI).
Asi, en 2014 el CONACyT report6é que 1 mil 84 de
nuestros profesores-investigadores de la UAM per-
tenecieron al sistema; y con independencia del area
de conocimiento, se ubican mayoritariamente en el
Nivel 1.

Informe de actividades de la UAM 2014
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Profesores de Tiempo Completo definitivos incorporados al SNI segtin nivel en el Sistema, 2014

Candidato
Total de SNI: 1 084

144
Nivel 3
10.5
Nivel 2
20.2

Nivel 1
549
Fuente: Coordinacién General de Informacién Institucional.
Por area de conocimiento, en el total de pro- de los investigadores nacionales Nivel 3, uno de cada
fesores miembros del SNI destaca el correspondiente tres corresponde al area de Fisico-Matematicas y

a las Ciencias Sociales; aunque en el caso especifico Ciencias de la Tierra.

Distribucién de los miembros del SNI segtin Area de Conocimiento, 2014

Biologia y Ciencias de 1084
la Salud investigadores
4%
Biotecnologia v
Ciencias Agropecuat as
8%
Ingeniedas . Ciencias Sociales

11% 29%

Biologia y Quimica
13%
Humanidades y Ciencias
delaConducta
Fisico-IMatem dticas y 18%
Ciencias de la Tierra

17%

Fuente: Coordinacién General de Informacion Institucional.
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Distribuciéon de los miembros del SNI Nivel 3 segtin Area de Conocimiento, 2014

Biologia ¥ Quimica
9%

Ingenietias
10%

Biotecnologia v
Ciencias Agropecuati as
11%

Hum ani dades v Ciencias
dela Conducta
10%

Fuente: Direccion General de Informacién Institucional.

El reconocimiento de los resultados y tra-
yectorias de nuestros profesores-investigadores en
términos del nivel alcanzado en el SNI es resultado
de factores multiples, desde los trabajos y aportes
realizados por nuestros investigadores, asi como de
la inversion en infraestructura y equipamiento y de la
difusién de sus resultados.

ORGANIZACION DE LA
INVESTIGACION

DE ACUERDO AL CRITERIO SEP:
CUERPOS ACADEMICOS

Una segunda fuente de reconocimiento externo
al desarrollo y calidad de la investigacion, en este
caso, la colectiva, es el otorgado por la SEP me-
diante el programa de Cuerpos Académicos (CA).

Ciencias Sociales
25%

Biologiay Ciencias de
laBalud
3%

114 SNI NIVEL 3

Fisico-IMatem i cas y
Ciencias dela Tiema
32%

Este esquema de organizacién incentiva y valora
el trabajo interdisciplinario, multidisciplinario
y transdisciplinario en la medida que investiga-
dores de diversas especialidades pueden integrar
un cuerpo académico para tener un mismo obje-
to de investigacidn, asi la integracién de equipos
interinstitucionales.

El impulso para la creacién de Cuerpos Aca-
démicos alcanzé su ctspide en 2009 cuando se regis-
tr6 el mayor nimero de CA en la UAM (311). Dos
procesos han ocurrido desde esa fecha a 2014: dis-
minuye el nimero total de CA en la UAM y aumen-
ta el nimero de Cuerpos Académicos Consolidados
(CAC) hasta alcanzar el nimero mas alto en la Ins-
titucion, en otros términos, de acuerdo con los para-
metros externos la investigacion multidisciplinaria,
transdisciplinaria e interdisciplinaria se desarrolla y
consolida.

Informe de actividades de la UAM 2014
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Cuerpos Académicos seguin grado de consolidacion, 2003-2014.
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MCAC: Cuerpos Académicos Consolidados
MCAEC: Cuepos Académicos en C onsolidacién
MCAEF: Cuerpos Academicos en Fommadién

Fuente: Coordinacién General de Informacion Institucional.

Una etapa subsecuente de este logro es la fortalecimiento de los cuerpos académicos muestran
conformacion de redes de investigacién nacionales e que en 2014, la UAM ocup6 la primera posicion en
internacionales, camino que por esta via se va con- Cuerpos Académicos Consolidados (CAC) en el am-
solidando. Nuestros logros en el reconocimiento del bito nacional.

Cuerpos Académicos Consolidados, 2014

A7 oant,
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Ui versidad Auténoma de Sinaloa
Universidad de Colima
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Universidad AuténomaMetropalitana

Fuente: Coordinacién General de Informacion Institucional.
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En la medida que los cuerpos académicos se
han depurado, se cuenta con una base para sostener la
senda de consolidacién de los cuerpos en formacion
(CAEF) y en consolidacién (CAEC); aunque ello no nos
ha de limitar a crear nuevos cuerpos en formacion. El
didlogo entre profesores-investigadores de las diferentes
unidades de la UAM y con sus pares de otras institucio-
nes permitira consolidar el resultado alcanzado en 2014.

La consolidacién de los CAEF y CAEC y
la conformacién de redes con base en los cuerpos
académicos consolidados generan efectos mul-
tiplicadores positivos para el desarrollo de la in-
vestigacion, reconocimiento de la investigacion,
la generaciéon de redes y captaciéon de recursos
externos significativos.

Cuerpos Académicos segin Division y Grado de Consolidacion, 2014
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Fuente: Coordinacion General de Informacion Institucional.
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Un tercer elemento externo que da cuenta
de nuestros recursos académicos y su desempefio
es el Programa para el Desarrollo Profesional Do-
cente (PRODEP), antes PROMEP. En este marco,
en 2014, el personal con perfil deseable —académi-
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cos con grado de maestria o doctorado, que parti-
cipan en actividades de docencia e investigacion, y
que fungen como tutores de al menos un Becario
de Manutencién— ascendi6 a 1 mil 442 profeso-
res-investigadores.

Profesores de Tiempo Completo con Perfil deseable PROMEP, 2014
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Fuente: Coordinacién General de Informacion Institucional.
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La estructuraciéon de la planta académica
habilitada tiene preponderancia en el numero de
doctores con categoria de titular, lo que sirve de
sustento a la estructuracion de la investigacion
en areas y colectivos, contribuyendo a la interac-

cion de cuerpos académicos como reconocimien-
to explicito de esta calidad, igual que lo hacen
CONACYyT vy SEP, dando constancia del valor de
nuestros recursos humanos comprometidos con
la investigacion.

Personal académico de Tiempo Completo registrado en PROMEP por grado académico, 2010-2014
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Fuente: Coordinacién General de Informacion Institucional.

Fomentar el conocimiento de nuestras areas
en forma mds especifica es un area de oportunidad,
pues ello nos lleva a comprender si tenemos politicas
de asignacion docente equilibradas en licenciatura y
posgrado, condiciones adecuadas de infraestructura,
politicas de renovacién de la infraestructura, vincu-
lacién con los posgrados. Todas ellas son oportuni-
dades para el conocimiento y el impulso institucional
de las areas de investigacion.

RESULTADOS DE
INVESTIGACION
Y RECONOCIMIENTOS

El conjunto de productos del trabajo de los profeso-
res-investigadores encuentra en la evaluacion de sus
pares de las Comisiones Dictaminadoras, su correla-
to en el dmbito interno, el cual no es sino el susten-

M Especializacion y Maestria

2013 2014

B Doctorado

to vital de los proyectos personales e institucionales.
Asi, en tanto la calidad de los mismos es materia de
trabajo de las Comisiones, podemos establecer la
senda de comportamiento.

Aunque la planta académica de la UAM
esta habilitada, organizada y ha alcanzado madu-
rez, aun enfrentamos retos de primer orden, como el
desarrollo y consolidacion de redes de investigacion
que potencien y aprovechen las ventajas comparati-
vas de los investigadores que en lo individual o colec-
tivo hemos alcanzado.

Es tiempo de valorar y aquilatar el capital
humano que la Institucién ha contribuido a formar,
desarrollar y consolidar, pues reconocer los logros
alcanzados y sabernos participes de ello, nos condu-
ce a valorar la manera en que los recursos humanos
—una de las mayores riquezas de la UAM— se han
acrecentado a lo largo de 40 afios.
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PRODUCTOS DE INVESTIGACION

Como puede observarse en lo colectivo, desde
hace cuatro afios los productos evaluados por las

comisiones dictaminadoras son crecientes; es de-
cir, aio con ano el numero de productos del traba-
jo aumenta, porque los resultados de investigacion
también lo hacen.

Productos de investigacién evaluados por las Comisiones Dictaminadoras de Area, 2003-2014
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Fuente: Departamento de Ingreso y Promocion de Personal Académico

RECONOCIMIENTOS
ACADEMICOS INTERNOS Y
EXTERNOS A NUESTRAS AREAS
E INVESTIGADORES

La UAM se distingue por reconocer e impulsar el trabajo
destacado de sus profesores-investigadores en el desem-
pefio de las labores sustantivas, no sélo como un meca-
nismo de estimulo a la generacion del conocimiento, su
ensefianza, la preservacion y difusion de la cultura, sino
también como una forma de agradecimiento a la labor
entregada de su comunidad académica. De esta forma,
si bien los profesores-investigadores no son distingui-
dos solo por su labor de investigacion, ello forma parte
de los motivos por los que recibe el reconocimiento.

En 2014, seis miembros de nuestro personal
académico, pertenecientes a la Unidad Iztapalapa, e
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igual namero de la Unidad Xochimilco, recibieron el
reconocimiento como Profesores Distinguidos por
sus aportaciones académicas durante toda su trayec-
toria. En todos los casos, los académicos son parti-
cipes de colectivos de investigacion y miembros del
SNI, donde cuatro de ellos ostentan el nivel 3; es de-
cir: son miembros de areas de investigacion, con una
elevada habilitaciéon reconocida por el CONACyT.

Por otra parte, los Consejos Académicos re-
conocieron con el Premio Anual 2014 a las Areas de
Investigacion a ocho areas: cuatro de la Unidad Az-
capotzalco e igual nimero de la Unidad Xochimilco.
Respecto al Premio a la Investigacion, se reconocie-
ron proyectos de tres Areas y uno mds sin adscrip-
cién a un colectivo de investigacion.

Al conjugar los resultados de los reconoci-
mientos como Profesor Distinguido y premios a las
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Areas y Proyectos de Investigacion, se observa que
un total de 14 colectivos de investigacion fueron re-
conocidos durante 2014. Si a esta cifra se agregan los
reconocimientos externos, entonces 24 de las dreas
de investigacion resultaron premiadas por sus resul-
tados, lo que representa casi el 10 por ciento de los
colectivos de investigacion.

Las diez Catedras de Investigacion CONACyT
otorgadas a la UAM en 2014 —tres a la Unidad Az-
capotzalco, una a la Unidad Cuajimalpa, tres a la
Unidad Iztapalapa y tres a la Unidad Xochimilco—
reconocen y apoyan, en este mismo sentido, la inves-
tigacion generada en nuestra Institucion.

Un reconocimiento singular a la relevancia
de los resultados de nuestra investigacion, proviene
de las solicitudes para atender y solucionar proble-
maticas especificas, aplicando el conocimiento ge-
nerado y que se plasman en la firma de contratos o
acuerdos que, adicionalmente, generan recursos pro-
pios a la Institucion. Del mismo modo, es importante
el reconocimiento social al resultado de estas investi-
gaciones, por medio del financiamiento que diferen-

tes instancias, publicas, privadas y sociales, otorgan
para el desarrollo de soluciones que se traducen en
el registro de patentes, la mejora del posicionamien-
to de la UAM vy la formacién e impulso de redes de
investigacion.

En esta linea, durante 2014 se firmaron dos
contratos de transferencia de tecnologia de la UAM,
que incluyeron licencia de patentes. La UAM es la se-
gunda IES con mayor nimero de patentes registradas
en 2014. En efecto, este afio la UAM obtuvo en Mé-
xico catorce titulos de patente, otorgados por el Ins-
tituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI), y
doce en el extranjero, labor reconocida en la H. Ca-
mara de Diputados.

Asimismo, 2014 fue un afio importante en
términos de firma de convenios de colaboracion
para desarrollar investigacion, tanto desde las Uni-
dades Académicas, como desde la Rectoria General.
Resultado de ello, los ingresos por apoyos externos
relacionados alcanzaron la cifra de $266 millones 440
mil 166 pesos, monto 24.9 por ciento superior a la
obtenida en 2013.

Convenios de colaboraciéon segin unidad, 2003-2014
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Fuente: Unidades Universitarias. Coordinacién General de Vinculacién y Desarrollo Institucional.
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Convenios de colaboracion segun contraparte, 2014

¥ CONACYT

HSEP

H Convenios

FUENTE: Unidades Universitarias. Coordinacién General de Vinculaciéon y Desarrollo Institucional.

INVESTIGACION Y REDES

Conocer las ventajas especificas de nuestras areas, los
proyectos que realizan, el financiamiento con el que
cuentan y los reconocimientos internos y externos de
su habilitacién, sustentan el desarrollo de politicas
institucionales de redes e investigadores.

Determinar el universo de ventajas relati-
vas en investigacion, permite firmar acuerdos mar-
co con pares nacionales e internacionales en dichas
materias y, por esa via, sentar las bases para impul-
sar redes que sustenten sistemas de movilidad de
profesores-investigadores y publicaciones interinsti-
tucionales de resultados. Los acuerdos que dan cabida a
las redes, otorgan seguridad para el intercambio de la in-
vestigacion, asi como al investigador y a la Universidad,
ya que responden siempre a objetivos institucionales.

Para tal efecto, la Rectoria General llevo a
cabo una intensa labor durante el ano 2014, pri-
mero para brindar herramientas de apoyo a la in-
vestigacidn, pero también para entablar y reforzar
relaciones con instituciones de educacion superior
extranjeras.

Es aqui donde se enmarcan los aportes de
la Biblioteca Digital de la UAM (BiDi), que en sus
cuatro afios de funcionamiento ha proporcionado
acceso remoto y en linea a recursos electrénicos, ade-
mas de brindar soporte en linea, a través de su portal
www.bidi.uam.mx

Asi, durante 2014, la BiDi organizo, gestion6
y controld eficientemente el acceso a 173 bases de da-
tos, 12 mil 542 titulos de revistas y cerca de 300 mil
libros en linea, registrando durante el afio mas de un
millén de accesos al portal y mas de 122 mil accesos
a recursos electronicos, por parte de alumnos y pro-
fesores-investigadores.

Lo anterior implica que, en sus cuatro anos
de operacion, los accesos al portal presentan una
tasa de crecimiento promedio anual de casi 300 por
ciento, mientras que la tasa de crecimiento promedio
anual de los accesos a recursos electréonicos suscritos
se ubicd por encima del 80 por ciento, lo que habla de
su creciente aprovechamiento.

Debido al incremento en los accesos a su
portal y a su excelente estructura de metadatos,
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la BiDi hoy se encuentra clasificada en el primer
lugar a nivel nacional por parte de los principales
buscadores web mundiales, como Google, Bing y
Yahoo, lo que denota que es uno de los principales
referentes en las fuentes de informacién en linea
en México.

De forma paralela, se emprendieron
acciones importantes de vinculaciéon para firmar
convenios de colaboracion e intercambio acadé-
mico, preservacion y difusion de la cultura, movi-
lidad de docentes y alumnos, asi como de fomento
e impulso a redes de investigacién con universi-
dades de Alemania, Argentina, Brasil, Colombia,
Cuba, Ecuador, Estados Unidos, Espaia, Francia
y Reino Unido.

En esta linea, destaca la organizacion del Se-
minario Internacional Prioridades Socioeconémicas
y Redes de Colaboraciéon para el Desarrollo, en su
Proyeccion Local y Global al Afio 2024, evento aca-
démico que con el respaldo del CONACyT vy la cola-
boracién de destacados profesores-investigadores de
la UAM, durante dos meses celebro siete encuentros
académicos con expertos de talla internacional, te-
niendo como sedes las distintas Unidades Académi-
cas de la UAM.

PLANTILLA DE PROFESORES-
INVESTIGADORES

Los recursos humanos son la mayor fortaleza de cual-
quier institucion, para la UAM no es la excepcion. A
lo largo de 40 anos de existencia hemos consolidado
una planta académica de reconocida calidad, alta-
mente habilitada, con elevada produccién y aporte a
los requerimientos sociales, desde la oferta de edu-
cacion superior de licenciatura y posgrado, investi-
gacion basica y aplicada a la soluciéon de problemas.

Los profesores-investigadores son el sus-
tento de las funciones sustantivas que realizamos, la
fortaleza primaria del Modelo UAM, son participes
activos de un modelo que interrelaciona ensefan-
za-aprendizaje investigacion-docencia.

La UAM cuenta con una planta académica de
3 mil 124 profesores-investigadores definitivos, de los cua-
les 2 mil 759 son profesores de tiempo completo (88%).

En términos de docencia, la UAM presenta una
proporcion equilibrada de profesores-investigadores
por Unidad Académica, respecto a la cantidad de alum-
nos que atienden, misma que se vuelve ligeramente me-
nor en la dos Unidades de mas reciente creacion.

Profesores-investigadores de Tiempo Completo definitivos segtin Unidad, 2014
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Por su parte, el nimero de plazas acadé-
micas definitivas ha ido aumentando. En 2014
crecié en 67 plazas respecto de un afio previo,

comparado con 31 que se lograron entre 2012; lo
que representa una variacién superior a 100 por
ciento a 2013.

Personal académico definitivo segun Unidad Académica, 2010-2014
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Fuente: Base de Némina correspondiente a la quincena 20 de 2014.

Respecto a su habilitacién, 56 por ciento
de la planta académica ostenta grado de doctor. El
crecimiento en este rubro es significativo, ya que
hace una década la proporcidn era de apenas 35
por ciento, pasando de 938 a 1 mil 728 profeso-
res-investigadores con ese grado en el periodo de
referencia.

El Programa de Becas para la Superacion del
Personal Académico registré efectos positivos en la
habilitacion de nuestra planta académica, asi como
en las labores de docencia e investigacion que reali-
zan. Durante 2014, se otorgaron 10 becas a igual nad-
mero de profesores-investigadores para continuar su
habilitacién.

Hlerma
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W lztapalapa ™ Xochimilco

Con la obtencién del doctorado no culmi-
na la formacién y actualizacién de nuestro personal
académico; en la UAM estamos convencidos de que
ubicarse en la frontera del conocimiento requiere de
la interaccion de nuestros académicos con sus pares
en el resto del mundo, por lo que durante 2014 se im-
pulso la realizacion de estancias posdoctorales de 18
profesores-investigadores.

Por su parte, la estructura de la planta aca-
démica segin grupo de edad, muestra que dos ter-
ceras partes tienen mas de 20 afos de antigiiedad en
la Institucion y una tercera parte mas de 30 afios. No
podemos soslayar esta situacion, la cual refleja entre
otros aspectos, que la UAM es una eleccion de largo
plazo para sus profesores.
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Antigiiedad del personal académico de tiempo completo, 2003-2014
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Frecuencia de los quinquenios de edad de la planta académica, 2014
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Los indicadores de antigiiedad, finalmente,
muestran la urgencia de acelerar el proceso de reno-
vacion de la planta académica. En ese sentido, con-
tinuamos las gestiones con la finalidad de obtener
recursos que permitan atender esta problematica.

DIFUSION Y PRESERVACION
DE LA CULTURA

La funcién sustantiva que se inserta de manera na-
tural en el Modelo UAM, al procurar el desarrollo
integral de nuestra comunidad, es la difusién y pre-
servacion de la cultura, pues ella articula el proyecto
social de la Institucion. Esta responsabilidad, mas
alla de la academia, nos otorga visibilidad y hace de
la Universidad un espacio de encuentro, convivencia,
inclusién e intercambio, que suman a la pluralidad,
tolerancia y diversidad como valores que caracteri-
zan a las sociedades contemporaneas.

La conmemoracion del 40 Aniversario de la
UAM fue el marco de un sinnimero de actividades
culturales y artisticas, tanto en nuestras Unidades
Académicas y centros de extension educativa y cul-
tural —actividades que se detallan en un apartado
especial—, la planeacion, disefio y operacion institu-
cional que de manera cotidiana se desarrollan para
cumplir esta funcioén sustantiva durante un afio tan
especial, redundé en una propuesta institucional va-
riada y enriquecedora.

Ejemplo de lo anterior es la intervencion
que 18 artistas de los jardines del arte de San Angel y
Sullivan, de la Ciudad de México, hicieron en las vi-
trinas del edificio L de la Unidad Azcapotzalco, en la
exposicion denominada El Jardin del Arte en la UAM,
permitiendo el acercamiento de diversas disciplinas
plasticas con la comunidad; asi como el homenaje
realizado a Nelson Mandela, que conté con la par-
ticipacion del excelentisimo embajador de Sudafrica
en México, Sandile Nogoxina.

En cuanto a las actividades desarrolladas en
la Unidad Cuajimalpa, deben mencionarse la imple-
mentacion de la Cdtedra Granados Chapa, las Jorna-
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das Universitarias de la UAM Cuajimalpa, el Coloquio
“Filosofia y literatura: critica de la cultura”, realizado
en colaboracion con la Universidad Iberoamericana,
y el IV Congreso Internacional “Avances de las muje-
res en las ciencias, las humanidades y todas las disci-
plinas”, en el que fueron difundidas aportaciones de
investigadoras ocupadas en el desarrollo del saber
interdisciplinario y de género, tanto en el plano na-
cional como internacional.

El homenaje péstumo al fildsofo Luis Villoro
Toranzo, que celebro la vida de uno de los principa-
les fundadores de la UAM —creador de la Filosofia
General de la Universidad Auténoma Metropolitana
y primer director de la Divisién de Ciencias Sociales
y Humanidades de la Unidad Iztapalapa—, asi como
la Primera camparfia universitaria de sensibilizacion,
concientizacion y difusion sobre la discapacidad, im-
plementada con el objetivo de generar una cultura de
inclusion en la comunidad universitaria, son algunas
acciones implementadas por esa sede universitaria.

La Unidad Lerma, que durante 2014 norma-
liz6 su vida institucional, hizo esfuerzos también por
vincular a su comunidad con la vida de su entorno y,
al integrarse Rectoria de la Unidad como miembro
del Consejo Cultural del Municipio de Lerma, se par-
ticip6 en el Segundo Festival Cultural Reolin Vare-
jon, organizado por el gobierno municipal de Lerma,
con las exposiciones Lerma, flora y fauna 'y Diferentes
miradas, muestras que fueron exhibidas en el espacio
de la Antigua Estacion del Tren de Lerma.

PUBLICACIONES Y PROMOCION
EDITORIAL

A lo largo de 2014, la Direccién de Publicaciones y
Promocién Editorial increment6 la produccion de ti-
tulos en sus principales colecciones y amplié su acer-
vo de publicaciones en formato electrénico.

En cuanto a las coediciones, se mantuvo la
colaboracidn con editoriales como: Fondo de Cultura
Econdmica (FCE), Universidad Nacional Auténoma
de México (UNAM), Microsoft Research, Vanilla



Planifolia y Artes de México. Destacan titulos como
Antropologia en sentido pragmdtico, parte de la Bi-
blioteca Kant; el volumen VI de los Diarios de Alfonso
Reyes; Ndyari Cora, de Rafael Doniz; y las versiones
bilingiie de Briser le code/Descifrar el codigo, de Emile
Martel; Nature morte/Naturaleza muerta, de Mdnica
Manzour; y Les emigrants/Los emigrantes, de Gaélle
Le Calvez.

En las colecciones editadas por la UAM so-
bresalen titulos como Perros dias de amor, la primera
traduccion al espafiol de Barry Callaghan; Pinotepa
Nacional de Gutierre Tibon; y Defensa de los derechos
universitarios, coordinado por Salvador Vega y Ledn
y Carlos Reynoso Castillo.

Como parte de nuestras labores de distribu-
cidn editorial, durante 2014 se ampli6 la presencia de
la UAM en distintos eventos nacionales e internacio-
nales, participando en 66 ferias y 147 presentaciones
de libros, incluyendo exposiciones tan importantes
como la Feria de la Cdmara Nacional de Industria
Editorial Mexicana, la Expo Publica, la Feria Inter-
nacional del Libro del Palacio de Mineria y la Feria
Internacional del Libro de Guadalajara, logrando
en todas ellas una presencia institucional destacada.
Ademas, como es tradicion, a lo largo del afio se con-
tinuo con la presentacién mensual de libros UAM en
el Centro Cultural Bicentenario de Texcoco, Estado
de México.

En cuanto a los Catilogos de Publicaciones
y sus suplementos, incluyendo el correspondiente a
nuestra pertenencia institucional a Altexto —la red de
editoriales universitarias y académicas de México—,
se elaboraron las ediciones actualizadas debidas.

COMUNICACION SOCIAL

Durante 2014 se editaron 47 nameros del Se-
manario de la UAM, el érgano informativo institu-
cional, con la elaboracion de cerca de 800 notas que
recuperaron lo mas destacado de nuestra vida uni-
versitaria. De forma paralela, se produjo el “Resumen
diario de noticias y columnas” y la “Sintesis Informa-
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tiva” correspondientes a 212 dias y se elaboraron 44
tantos de la “Agenda Semanal” con las actividades
mas destacadas de la Universidad.

Con la responsabilidad de disefar y producir
los anuncios promocionales y avisos institucionales
para medios impresos y audiovisuales, se realizaron
las campanas de difusion de los dos procesos de ad-
mision de la UAM durante 2014, para lo que se con-
to con doveles y paneles en trenes y estaciones del
Sistema de Transporte Colectivo Metro, procurando
llegar a los grupos mas amplios de la sociedad.

En materia de cobertura informativa a acti-
vidades organizadas por las Unidades Académicas y
Rectoria General, se atendid a mds de 700 eventos,
ademas de generar 378 boletines de prensa para 260
medios de comunicacion. Destaca, ademas, la aten-
cidn a 470 solicitudes de diarios, radiodifusoras, te-
levisoras y otros espacios informativos para efectuar
entrevistas a académicos de la UAM sobre temas de
actualidad.

En cuanto a las labores de la Seccién de
Produccién Audiovisual, destaca la generaciéon de
372 productos como capsulas y registros de video
que dan cuenta de la oferta académica, el desarrollo
cientifico, las actividades culturales y deportivas, la
infraestructura y el trabajo de vinculacién de la Uni-
versidad. Estos materiales, hospedados en el canal de
YouTube UAMVIDEQS, entre los que se encuentran
las series Licenciaturas, Posgrados, Los investigadores
opinan y Nuestros Honoris Causa, registraron 128 mil
711 vistas y 13 mil 676 accesos desde la pagina web
de la UAM.

En esta linea, con la finalidad de ampliar
el alcance de las actividades universitarias de ma-
yor relevancia para la comunidad, se llevaron a
cabo 48 transmisiones de video en vivo, a través
de la pagina web de la Universidad, incluyendo las
Sesiones del Colegio Académico, los Debates Na-
cionales UAM y las ceremonias de investidura de
Doctor Honoris Causa y Profesor Emérito, ademas
de actualizar diariamente la informacidn de la pa-
gina web de la UAM.



El Proyecto de Redes Sociales de la UAM
procura ser un medio de interaccién directa con
nuestra comunidad, que a través de la administra-
cién de cuatro cuentas de Facebook y tres cuentas
de Twitter, emite comunicados, boletines y convo-
catorias institucionales, difunde eventos académicos
y replica notas periodisticas de interés institucional,
entre un agregado de mas de 75 mil seguidores, lo que
indica el potencial de comunicacién de estos medios.

El Centro de Informacién y Documentacion
Histdrica, por su parte, en 2014 dio inicio al proceso
de reclasificacion del acervo, contando a la fecha con
mil 933 titulos y 2 mil 240 ejemplares procesados.
Con la colaboracién de 98 prestadores de servicio so-
cial en modalidad no presencial, se realizaron tareas
de digitalizacion y fichaje catalografico.

En lo que se refiere al Programa Universitario
de Produccion Radiofénica UAM Radio 94.1 EM, que
por su alcance social y propuesta de contenidos cum-
plio su tercer ano como uno de las herramientas de
difusién mas importantes de la UAM, durante 2014
transmiti6 un total de 8 mil 760 horas de programa-
cién continua y su producciéon comprendié 230 pro-
gramas, 499 capsulas y 166 anuncios.

Con un acervo total de 108 mil 693 archivos
musicales, se realizaron 76 controles remotos para la
transmision de programas y eventos especiales. Des-
taca, ademas, que las radiodifusoras de las universi-
dades Auténoma del Estado de Hidalgo, Auténoma
de Aguascalientes, de Guanajuato, de Alcala de He-
nares y de Leon trasmiten 18 series producidas por
UAM Radio 94.1 FM.

ARTES

El desarrollo y exposicion de las artes contribuyen a
mostrar a la UAM como una institucion que atiende
activamente la difusion y preservacion de la cultura,
especialmente en el ambito metropolitano.

De esta forma durante 2014 se llevaron a
cabo 30 exposiciones y actividades relacionadas con
las artes visuales —incluyendo las disciplinas de fo-
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tografia, pintura, artes graficas y cartel, asi como
los medios multidisciplinarios de videoinstalacion,
documentacién y mecatrénica—, las cuales fueron
complementadas con mesas de discusién en las que
participaron artistas y teéricos especializados en las
tematicas.

El programa de exhibiciones se vio enrique-
cido con lecturas de poesia y remembranzas de es-
critores, entre las que destacan la presentacion de la
novela Al paso de los dias, de Francesca Gargallo; el
libro de arte MM4 Medios Multiples_4, del compila-
dor José Miguel Gonzalez Casanova; y la proyeccion
musicalizada en vivo del documental Cuadros para
una peninsula, de Victor Martinez Diaz, con la cola-
boracién de El Kaput Trio.

Entre los artistas plasticos que exhibieron su
obra en la UAM durante 2014, destacan Magali Lara,
Galia Eibenschutz, Juan Manuel Echavarria, Mayra
Martell, Enrique Jezik, Daniela Edburg y Ximena La-
bra. Estas exhibiciones, en su conjunto, recibieron a
mas de 13 mil personas, quienes ademas acudieron
a las charlas y presentaciones, mostrando con ello la
importancia de la Institucion en el sistema de exhibi-
cion plastica de la Ciudad de México.

La UAM mantuvo también una oferta im-
portante de artes escénicas durante 2014 y, aunque el
cierre preventivo del Teatro Casa de la Paz ha implica-
do ajustes, se llevaron a cabo mas de 230 actividades
de teatro, musica, danza, cine, cursos y conferencias,
tanto en las Unidades Académicas como en el siste-
ma de centros de extension educativa y cultural de la
UAM, cumpliendo con el objetivo del Programa Tea-
tro Casa de la Paz en tu Unidad.

Cabe destacar, asimismo, la participacion de
la UAM en coproducciones con el Teatro Experimen-
tal de Jalisco, el Centro Cultural Helénico, la Biblio-
teca México y el Teatro Sergio Magafa; asi como las
funciones que, en el marco del Premio Nacional de
Danza Guillermo Arriaga 2014 (INBA-UAM) y Pre-
mio Nacional de Dramaturgia 2013, se realizaron por
la UAM de manera conjunta con la Universidad de
Guadalajara y la Secretaria de Cultura del Gobierno



del Distrito Federal, eventos que tuvieron una au-
diencia superior a 33 mil personas, consolidando
cada vez mas la influencia de la UAM en el terreno de
las artes escénicas.

La oferta institucional de teatro, musica, dan-
zay cine se desarroll6 también fuera de las Unidades
Académicas, pues tuvo cabida en distintos espacios
de la metrdpoli, lo que representé un esfuerzo de
extension de la Universidad para llegar a la poblacién
que no tiene una relacion directa con la Institucion.

En esta labor fue determinante la vinculacion
con diversas instancias artisticas y culturales, pues
ello nos permite sumarnos, de manera efectiva y con
los reconocimientos interinstitucionales adecuados,
a la red de difusion cultural del pais, de manera par-
ticular a la que se desarrolla en la Ciudad de México.

Al respecto, por sus importantes resulta-
dos en términos de visibilidad institucional, debe
mencionarse la colaboracién emprendida con la
Coordinacién Nacional de Musica y Opera del
INBA, el Sistema Nacional de Fomento Musical del
CONACULTA, la Secretaria de Cultura del Gobierno
del Distrito Federal, el Sistema de Transporte Colec-
tivo Metro y la Universidad de Guadalajara.

CENTROS DE EXTENSION
EDUCATIVA Y CULTURAL

Los centros de extension educativa y cultural de la
UAM, al ser sedes de propuestas culturales y educa-
tivas dirigidas a publicos diversos, son espacios que
permiten el acercamiento de la sociedad al mundo
incluyente de la cultura y las artes.

Dentro de este sistema, la Casa de la Prime-
ra Imprenta de América es un recinto clave que nos
otorga presencia institucional en el centro del pais, al
ubicarse en el corredor cultural de la calle de Mone-
da, en el Centro Histérico de la Ciudad de México.

Asi, por la importancia histdrica del inmue-
ble y la oferta cultural que ofrece al publico en gene-
ral, el Fideicomiso del Centro Histérico y el Instituto
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Nacional de Antropologia e Historia otorgaron, en
2014 —mediante la autorizacion 042/14—, el aval
para la colocacion de dos pendones, en el exterior del
recinto, con la leyenda “Casa de la Primera Imprenta
de América-Universidad Auténoma Metropolitana’,
con el objeto de que los visitantes identifiquen el in-
mueble de manera mas inmediata.

Entre sus actividades de 2014 sobresale la
presentacion, en el marco del Dia Internacional del
Libro, del volumen de cuentos Princesa Neron y otras
mitologias, de los integrantes del Taller de Literatura
y Creacion Literaria de la Casa de la Primera Impren-
ta de América, siendo la segunda publicacién que se
edita como producto de esta actividad.

La conmemoracién del centenario de los na-
talicios de Octavio Paz, Efrain Huerta y José Revuel-
tas fueron actividades a destacar durante 2014, pues
alumnos de las distintas Unidades y del Circulo de
Amigos de la Casa de la Primera Imprenta de Améri-
ca se integraron a las actividades de lectura de poesia,
performance y analisis literario.

La interaccion con las comunidades uni-
versitarias de las cinco Unidades Académicas de la
UAM —usuarios recurrentes de estos espacios—,
se caracteriza por una continua propuesta dinami-
ca. Asi, durante 2014, este centro de extensidn fue
aprovechado para llevar a cabo distintos congresos y
simposios internacionales, incluyendo el Dia Inter-
nacional del Libro, la Ofrenda de dia de muertos de la
UAM en el Centro Histérico, el Dia del Tipégrafo'y el
Dia Nacional del Libro. Ademas, fue sede de la Feria
de las Culturas Amigas, que desarroll¢ talleres de ar-
tesania jamaiquina, presentaciones de libros brasile-
nos y conferencias sobre el exilio espanol.

Cumpliendo con su labor de extensién, con
el proposito de difundir la lectura entre los jove-
nes, la Casa de la Primera Imprenta de América,
en colaboracion con la Direccién de Publicaciones,
impulsé el proyecto denominado Una lectura, una
aventura en la libreria Juan Pablos, dirigido primor-
dialmente a estudiantes de escuelas aledanas al z6-
calo capitalino.



La inauguracién de la galeria alternativa En
la sala de la Casa, en 2014 el espacio tuvo la oportu-
nidad de exponer a jovenes artistas, destacando las
muestras fotograficas Estampas metropolitanas, de
Alejandro Arteaga, y Sociedades rurales, de Héctor
Ponce de Ledn.

Si bien se especializa en actividades vinculadas
con el universo de la palabra y de la imagen impresa,
el recinto particip6 también en eventos tan relevantes
para la Ciudad de México como el Programa Noche de
Museos y el Festival de México en el Centro Historico.
Asimismo, por quinto afo consecutivo, la Casa de la
Primera Imprenta de América fue sede del XXV Festival
Internacional de Narracién Oral, con la participacion de
invitados de Espafa, Uruguay, Venezuela y México.

Por su parte, la Casa Rafael Galvan Maldo-
nado, se consolidé como lugar de encuentro entre
los diferentes actores de la comunidad universitaria,
brindando espacios tanto a las Unidades Académicas
de la UAM como a organizaciones sociales y particu-
lares, para la realizacion de seminarios, foros, colo-
quios, diplomados, talleres y cursos con temas socia-
les, politicos, econémicos, tecnoldgicos, cientificos y
pedagégicos. Dentro de estas actividades de divulga-
cion cientifica y tecnoldgica, tuvieron lugar 146 even-
tos, entre los que destacan las actividades de difusion
de la ciencia, en el marco del Ao de Copérnico.

Asimismo, esta Casa fungié como sede del
Tercer Encuentro Internacional de Origami México,
ademds de albergar actividades culturales diversas
como exposiciones, ciclos de cine, actividades plds-
ticas, musica, teatro, conciertos y el montaje de la
tradicional Ofrenda de Muertos, que en 2014 fue en
homenaje a Gabriel Garcia Marquez.

La Casa Rafael Galvan Maldonado, al igual
que la Casa de la Primera Imprenta de América, se
incorpor6 al Programa Noche de Museos, ofreciendo
actividades culturales especiales, abiertas a la comu-
nidad, los tltimos miércoles de cada mes.

La Casa del Tiempo, finalmente, realizé mas
de 200 actividades, atendiendo a un publico exten-
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s0, haciendo posible la consolidacion de este recinto
como una alternativa cultural de la zona de la Colo-
nia Roma, al promover actividades de difusién y pre-
servacion cultural sobre diversos temas.

Entre sus actividades maés destacadas debe
mencionarse la conmemoraciéon del centenario de
los natalicios de Octavio Paz, Efrain Huerta y José
Revueltas, asi como la organizacién de la Feria del
Libro en Casa del Tiempo que, en colaboracién con
la Direccién de Publicaciones y Promocion Editorial,
incluyo la presentacion de novedades editoriales y la
participacion de escritores.

Dentro de los resultados de la colaboracion
cultural, sobresalen dos talleres de pensamiento
grafico, organizados en conjunto con la Secciéon de
Ensefianzas Artisticas INBA/CONACULTA; la pro-
gramacion de Recitales Artistico-Académicos, en
colaboracién con el Sistema Nacional de Fomento
Musical; asi como distintas actividades con las em-
bajadas de Haiti y de la Federacion Rusa en México.

Del mismo modo, se fortalecié la colabora-
cion con la Direccidn de Artes en la organizacion de
42 recitales musicales, lo que permitié que esta Casa
creara un publico continuo y plural. Otra actividad
relevante fue el Altar de Muertos en Homenaje a Luis
Villoro, realizacién a cargo de alumnos y profesores
de la Division de Ciencias y Artes para el Disefio de
la Unidad Azcapotzalco.

DIVULGACION DE LA CIENCIA

El Programa de Comunicacién de la Ciencia de la
UAM contribuye a multiplicar las posibilidades del
conocimiento, gracias a su cooperacidn interinstitu-
cional y al invaluable apoyo de la comunidad univer-
sitaria, asi como de egresados que se esfuerzan por
decodificar el lenguaje especializado de su area de
conocimiento, volviéndolo mas comprensible para el
publico en general.

De esta forma, la colaboracidn con el Sistema
de Transporte Colectivo Metro, con el cual se com-
parte la tarea de difusién de ciencia y la cultura, ha



fortalecido la presencia de la UAM en los espacios de
esta importante red de transporte. Asi, el programa
La Metro en el Metro mantiene la presencia universi-
taria tanto en el “Auditorio Un paseo por los libros”,
como en el “Tunel de la Ciencia’, al ofrecer activida-
des con temas actuales y de interés para la poblacién
que transita por el Pasaje Zdcalo-Pino Suarez y por el
vestibulo de la estacion La Raza.

Para el evento Octubre: mes de la ciencia y la
tecnologia, cuyo eje temdtico fue “La movilidad del
transporte colectivo’, el Programa de Comunicacion
de la Ciencia, en colaboracion con el Observatorio de
Transporte y Movilidad Metropolitana de la Unidad
Xochimilco, organizé conferencias magistrales, eventos
de divulgacion y la proyeccion del video “Los 114 afos
del transporte publico en la ciudad de México”, que se
transmitié de manera continua en las sedes del evento.
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El Programa Ciencia Abierta al Tiempo para
ti, por su parte, efectuado en la Casa Rafael Galvan,
contd con la presencia de Ricardo Quit, miembro del
Consejo Nacional para el Entendimiento Publico de
la Ciencia, con quien se organiz¢ el taller “Naves para
conquistar el espacio (micro cohetes)”, actividad en
la cual se motivé a nifios de 9 y 10 afios a concep-
tualizar, disefar y fabricar, todo en equipo, su propio
cohete espacial, mismo que hicieron volar en la pla-
nicie del Parque Luis Cabrera.

Finalmente, el Programa La UAM en tu es-
cuela, mantuvo actividades en el Centro de Estudios
Tecnoldgico Industrial y de Servicio 7, propician-
do el acercamiento con el personal académico de
la Institucion, pero también la transmisién de co-
nocimientos a distintas comunidades estudiantiles,
retroalimentando nuestra labor docente.






)

INTERACCION

CON EL ENTORNO

El compromiso social de la Universidad Auténoma
Metropolitana esta orientado a la formacién de re-
cursos humanos de excelencia, a la generacién y difu-
sién del conocimiento para una mejor comprension
y soluciéon de los problemas contemporaneos, y a
contribuir al desarrollo nacional.

Uno de los ejes que articula este compromi-
so con el quehacer de la comunidad universitaria, se
encuentra en el acercamiento, la participacién y la
colaboracion estrecha con nuestro entorno.

De igual forma, establecemos alianzas
estratégicas con el sector productivo, nacional e in-
ternacional, para que los desarrollos cientificos y tec-
nologicos universitarios se traduzcan en beneficios
sociales tangibles, atendiendo las demandas sociales,
educativas y econdémicas del pais.

En un segundo eje, colaboramos con los sec-
tores de la vida publica del pais y la sociedad civil
para impulsar la transferencia de conocimientos que
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propicie analisis y propuestas de solucién a los pro-
blemas regionales y nacionales.

La formacién integral de los alumnos, una
vez que se acerca la culminacién de sus estudios, es
complementada a través de vincularlos profesional-
mente con la sociedad. Asi, el cumplimiento del ser-
vicio social es de la mayor importancia, pues permite
a los futuros profesionistas aplicar los conocimientos
aprendidos y proveerlos de la experiencia necesaria
para integrarse al mercado laboral.

Las actividades universitarias que se culti-
van dentro de nuestra institucién, son ampliadas
a personas que no necesariamente forman parte
de la comunidad universitaria. A través de diplo-
mados y cursos de actualizacién, nuestras areas
de Educacién Continua realizan estas labores de
vinculacién académica, complementarias a los pro-
gramas de estudio, y permiten el acercamiento de la
universidad con los sectores que requieren alguna
instruccidn especializada.



Las diferentes clasificaciones académicas,
nacionales e internacionales, por su parte, dan
cuenta de la apreciacion externa que se tiene de
nuestra universidad. Estas clasificaciones miden,
de una u otra manera, las actividades académicas
que realizamos, tomando en cuenta observaciones
de empleadores y egresados. Mantenernos con los
mejores valores dentro de estas listas, demostrando
asi la excelencia educativa que nos caracteriza, es
parte fundamental en nuestros objetivos de posicio-
namiento institucional.

VINCULACION

La vinculacion es una actividad que caracteriza la
modernidad universitaria, cuyo principal indicador

es el grado de cooperacion institucional con los dis-
tintos sectores de la sociedad.

En este sentido, los convenios de vinculacién
y las patentes solicitadas y otorgadas, muestran la
incidencia del conocimiento sobre la tecnologia. Ser
reconocidos como la Universidad que mas patentes
ha registrado en los tltimos afios en el pais y que ade-
mas genera formaliza un alto volumen de proyectos
con financiamiento, es una expresion de la demanda
de la investigacion realiza la UAM.

Asi, durante 2014 se observd un incremento
cercano a 20 por ciento en la cantidad de convenios
patrocinados (256), en comparacién a los de 2013
(215), aunque el monto captado por este rubro dis-
minuyd, al igual que el ingreso promedio.

Convenios patrocinados segiin Unidad y Division, 2014

Unidad Division Ne Convenios Monto*
CBI 17 10,132.69
CSH 14 5,518.62
Azcapotzalco
CyAD 2 351.20
TOTAL 33 16,002.50
CSH 803.86
CNI 1,421.54
Cuajimalpa CCD 2,949.90
Rectoria/Secretaria 4 2,737.00
TOTAL 21 7,912.30
CBI 60 65,369.15
CBS 44 23,264.37
Iztapalapa
CSH 24 10,829.24
TOTAL 128 99,462.77
CSH 1 59.0
CBS 6 2,259.70
Lerma - -
Rectoria/Secretaria 1 183.30
TOTAL 8 2,502.00
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CBS 11 9,570.21
CSH 22 17,220.30
Xochimilco CyAD 4 4,354.93
Rectoria/Secretaria 23 23,808.74
TOTAL 60 54,954.19
Rectoria General 6 10,948.25
TOTAL UAM 256 191,782.00

* Miles de pesos.

Fuente: Direccién de Enlace con Sectores Productivos.

Un reconocimiento singular a la relevancia de
la investigacion generada en la UAM, proviene de las
solicitudes para atender y solucionar problematicas es-
pecificas, aplicando el conocimiento generado, lo que
se plasman en la firma de convenios que, adicional-
mente, generan recursos propios a la Institucion.

Del mismo modo, es importante el reco-
nocimiento social al resultado de estas investiga-

ciones, por medio del financiamiento que diferen-
tes instancias publicas, privadas y sociales otorgan
para el desarrollo de soluciones a problematicas
especificas, lo que se traduce en el registro de
patentes, el impulso a redes de investigacion y
un mejor posicionamiento de la UAM. En este
sentido, la UAM firm6 en 2014 dos contratos de
transferencia de tecnologia, los cuales incluyeron
licencia de patentes.

Contratos de transferencia de tecnologia que incluyeron licencia de patente, 2014

Contraparte

Finalidad

Ing. Fortunato Merlos Rueda del nejayote

Producir, integrar y comercializar equipos para la reutilizacion

Productos Tecnoquimicos
Dorubiel Rosales S.A. de C.V.

Disenar, instalar y poner en marcha equipos de respirometria que miden
el flujo masico y la concentracion porcentual de diéxido de carbono y
oxigeno en las corrientes gaseosas provenientes de procesos biologicos

Fuente: Direccion de Enlace con Sectores Productivos

Es importante sefalar la labor de la Coor-
dinaciéon General de Vinculacion y Desarrollo Ins-
titucional, que a través de la Direccién de Enlace
con Sectores Productivos, certifico la oficina de
patentes y por otra, inicié la formacién de perso-
nal calificado en las Unidades Académicas, a fin de
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replicar el modelo que nos ha llevado a obtener los
resultados sefialados.

En cuanto a titulos de patente, la institucion ob-
tuvo catorce, otorgados por el Instituto Mexicano de la
Propiedad Industrial (IMPI), y doce mas en el extranjero.




Titulos de patente obtenidos por la UAM, 2014

Patente

Ambito

Sistemas y métodos para detectar y usar una respuesta coclear eléctrica (“RCE”)
en el analisis de la operacion de un sistema de estimulacion coclear

México, Australia y
Europa

Compas para el trazo de elipse México
Tratamiento bioldgico con Phanerochaete chrysosporium de los residuos

agroindustriales lignocelulésicos de la industria del tequila y del mezcal Meéxico
(hojas y bagazo del agave) para aumentar su digestibilidad como complemento

alimenticio de rumiante

Proceso para la funcionalizacion de textiles de celulosa mediante la fijacién Meéxico
de microcapsulas que contiene aceites esenciales

Reactor electroquimico tipo filtro prensa para recuperacion de valores de oro Meéxico
(Au) y plata (Ag) en forma de polvo

Proceso de elaboracién de un licor de pitaya y producto resultante México
Dispositivo reductor de corrientes de remolino en transformadores de potencia Meéxico

tipo acorazado

Electrorecuperacion de plata a partir de soluciones de tiosulfato

México y Sudafrica

Producto de maiz nixtamalizado y fermentado con bacterias lacticas

probidticas y su procedimiento de preparacion Mexico

Mejora al proceso de lixiviacion y recuperacion de plata con soluciones Meéxico

de tiourea electro-oxidada

Proceso para la recuperacion de valores que contienen metales a partir Meéxico

de minerales y menas

Método de obtencion de hidrolizados de proteinas del grano de amaranto Meéxico

con actividad antihipertensiva

Procedimiento de evaluacion de la capacidad antioxidante en extractos Meéxico

acuosos de alimentos

Cultivo de Haematococcus pluvialis y produccion de astaxantina Meéxico

en un fotobiorreactor tipo quimiostato

Uso de polimeros derivados del pirrol sintetizados por plasma .

para la neuroproteccion y reconexion del sistema nervioso central Japon

Reservorios de titanio nanoestructurados por el método sol-gel para el uso en la .

liberacién controlada de farmacos en el sistema nervioso central Japon
Japon, China,

Formas farmacéuticas solubles de la N,N-diamino-difenilsulfona para su uso éptimo

en el tratamiento de diversas enfermedades

Colombia, Estados
Unidos, Indonesia y
Rusia

Electrorecuperacion de oro y plata a partir de soluciones lixiviantes mediante
depdsitos catddico y anddico simultaneo

Sudéfrica

Fuente: Direccion de Enlace con Sectores Productivos.
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El ano 2014 fue importante en relacién a la publicos de México y el extranjero, como el Centro

firma de convenios de colaboracién en materia de Internacional de Astrofisica Relativista (ICRANet),
investigacion, pues s6lo desde la Rectoria General se la empresa Landesteiner Scientific, la Cdmara Nacio-
firmaron convenios colaboracién en diversos campos nal de la Industria de la Transformacién y el Centro
del conocimiento, con IES, empresas y organismos Laboral México.

Convenios de colaboracion firmados en materia de investigacion, 2014

Institucion con quien

) . Area que lo firma Objeto
se firmé el convenio

Contribucién al desarrollo de la ciudad

del conocimiento de Yachay, asesoria en
Yachay (Ecuador) Rectoria General la generacién de planes y programas de
estudio, investigacion conjunta y movilidad
de docentes y alumnos

Realizacion de actividades de investigacion,

Céamara Nacional de la Industria de la Rectoria General desarrollo y preservacion y difusion de la
Transformacion (CANACINTRA) industria en areas de interés para ambas
partes

Desarrollo de proyectos de investigacion
Rectoria General conjuntos en materia de aprendizaje de las
matematicas en las ciencias sociales.

Incorporaciéon de la UAM al ICRANet para
Rectoria General la movilidad de docentes y alumnos para el
desarrollo de investigaciones

Universidad Auténoma del Estado de
México

Centro Internacional de Astrofisica
Relativista (ICRANet)

Realizacion de investigacion aplicada,
desarrollo tecnoldgico e innovacion en la
rama farmacéutica en colaboracién con

el Centro Nacional de Investigacion en
Imagenologia e Instrumentacion Médica

de la Unidad Iztapalapa, la Unidad de
Produccion y Experimentacion Animal
UPEAL-Bioterio de la Unidad Xochimilco y
al Departamento de Atencion a la Salud de la
misma Unidad.

Empresa Landesteiner Scientific Rectoria General

Impulso de actividades de investigacion,
Rectoria General capacitacion, intercambio académico y
difusion en torno a la obesidad.

Academia Mexicana para el Estudio
de la Obesidad

Desarrollo de actividades cientificas y
Rectoria General de capacitacion, asesoria, preservacion y
difusion de la cultura.

Comision Nacional contra las
Adicciones (CONADIC)
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Universidad de Toulouse II (Francia)

Rectoria General

Desarrollo de actividades de investigacion
y docencia en las areas de alimentaciéon y
cultura para el Observatorio Alimentacion
México de nuestra casa de estudios.

Centro Laboral México (CELAMEX)

Rectoria de la
Unidad Xochimilco

Desarrollo de proyectos conjuntos de
investigacion, servicio social y practicas
profesionales en la Delegacion Miguel
Hidalgo.

Ministerio de Educacion Superior de
la Republica de Cuba

Rectoria General

Programa de intercambio en las dreas de
docencia, investigacion y preservacion de la
cultura.

Constitucion de la Red Universitaria de
Artes (RUA) en la Universidad de Artes de
la Republica de Cuba para el desarrollo de
investigacion en las ciencias y artes para el
disefio.

Universidad Nacional Auténoma
de México (UNAM) y Universidad
Autonoma de San Luis Potosi
(UASLP)

Rectoria General

Publicaciones conjuntas sobre trabajos de
investigacion afines

Fuente: Coordinacién General de Vinculacion y Desarrollo Institucional.

SERVICIO SOCIAL

El servicio social, definido por la Asociacion
Nacional de Universidades e Instituciones de Edu-
cacion Superior (ANUIES), como “el conjunto de
actividades teorico-practicas de caracter temporal y
obligatorio que contribuye a la formacién integral
del estudiante”, en la UAM va mds all4 de ser un re-
quisito para la titulacién de nuestros alumnos, pues
en efecto, “al aplicar sus conocimientos, destrezas y
aptitudes, les permite comprender la funcién social
de su perfil académico”, ademas de facilitar su incor-
poracién al mercado laboral.

Asi, en 2014, con una ardua labor de las ofici-
nas encargadas de la gestion de servicio social, tanto
de las Unidades Académicas como de Rectoria Ge-
neral, se logré depurar la base de proyectos, ademas
de que se comenzo6 a utilizar de manera mas gene-
ralizada el M6dulo de Servicio Social del Sistema de
Administracién Escolar (SAE).

62

Estas dos acciones permitieron agilizar los
tramites de liberacion en beneficio del alumnado,
y los resultados ya muestran frutos, pues en 2014
se liberaron 4 mil 910 cartas de servicio social, lo
que represent6 un incremento de 8 por ciento res-
pecto al afio anterior, acumulando 23 mil 182 car-
tas de liberacion de servicio social en el periodo
2010-2014.

EDUCACION CONTINUA

Entre las labores mds importantes de vinculacion
que desarrolla la UAM, se encuentra la Educaciéon
Continua. Por ello, en abril de 2014, se implementd
el Area de Educacion Continua de Rectoria General,
pensada como un espacio académico interdisciplina-
rio, con proyeccion nacional e internacional, susten-
tado en los cuatro pilares del aprendizaje referidos
por la UNESCO: aprender a aprender, aprender a ser,
aprender a hacer'y aprender a convivir.



Esta Area viene a completar las labores pro-
pias de las instancias de las Unidades Académicas,
que en conjunto promueven programas orientados
tanto a la comunidad universitaria como a la socie-
dad en general para la adquisicion y actualizacion de
conocimientos.

Como parte de las acciones mas relevantes
del 4rea de educacién continua durante de 2014, de-
bemos mencionar la revisién de la Legislacién Uni-
versitaria en la materia, con el objetivo de proponer
lineamientos que sirvan de referencia a las Unidades
Académicas para el desarrollo de estas actividades.
Para ello, se desarrollaron reuniones con diferen-
tes instancias de Rectoria General, en busqueda de
asesoria para proponer los posibles lineamientos de
operacion de educacion continua en cada una de las
sedes académicas.

Asi, junto con los responsables de las Uni-
dades Académicas, se elaboré una propuesta que
avanza hacia la resolucién de algunas inconsistencias
de gestidn, actualmente existentes en el ejercicio de
recursos materiales y financieros, asi como en la con-
tratacion de los actores en el proceso educativos pre-
sencial y a distancia. Esta actividad sigue en proceso.

Respecto a las labores propias del Area de
Educacién Continua de Rectoria General, se traba-
jo tanto con la comunidad universitaria de la UAM,
como con el sector publico y privado, mediante la
organizacion de seminarios, cursos y talleres que gi-
raron en torno a la capacitacion para la preparacion
de tesis doctorales y cursos de idiomas, entre otros.

CLASIFICACIONES
ACADEMICAS
NACIONALES E
INTERNACIONALES

Las diferentes clasificaciones académicas de universi-
dades, nacionales e internacionales, miden la calidad
de las instituciones tomando en cuenta una amplia
gama de variables, que van desde el desempeiio aca-
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démico de los alumnos y la oferta educativa, hasta la
infraestructura y la visibilidad de las instituciones de
educacion superior.

Durante 2014, en ellos, la posicion de la
UAM fluctué de diferente manera respecto a 2013.
En este sentido, el Ranking Web de Universidades
(Webometrics), que mide aspectos como son la visi-
bilidad, medida en impacto, y la actividad medida en
presencia, apertura y excelencia, ubic6 a la UAM en
el lugar tres a nivel nacional, el 19 a nivel Latinoamé-
rica y el 539 a nivel mundial en su evaluacion 2014.

El QS University Rankings, que determina
el lugar mundial y regional de una institucién mi-
diendo el renombre académico, las citas de su per-
sonal académico en articulos cientificos y las citas en
H-index, colocé a la UAM en lugar 35 a nivel
Latinoamérica y en el 701 a nivel mundial.

Los aspectos tomados en cuenta para el
AméricaEconomia Intelligence Ranking, por su par-
te, son la calidad docente, la calidad de la investiga-
cion, el grado de ocupacion de los egresados, la oferta
de posgrados y el prestigio internacional. Esta eva-
luacién ubicé a nuestra Institucién en cuarto lugar
nacional, entre 50 instituciones evaluadas, debajo de
la UNAM, del IPN y del ITESM.

La pagina Ranking Sir de Universidades
2014, que evalua principalmente la capacidad de in-
vestigacion, nos situd en cuarto lugar a nivel nacio-
nal, en el puesto 27 a nivel Latinoamérica y Caribe, y
en el lugar 60 de Iberoamérica.

Finamente, el suplemento Las Mejores Uni-
versidades de México, editado anualmente por el pe-
ridédico El Universal, colocé a la UAM en el segundo
lugar, s6lo después de la UNAM, con una calificacion
de 9.44/10.






VALORES CONTEMPORANEOS
EN LA VIDA UNIVERSITARIA

La cultura contemporanea, articulada a la sociedad
global, con la mayor densidad de poblacién alcanza-
da en la historia humana, demanda de sus habitantes
actitudes preventivas y cooperativas que promuevan
la salud, el compromiso social, asi como el respeto
a los derechos humanos y a la naturaleza. Se vuelve
una obligacion educativa el propugnar, como valores
cotidianos, aquellos que coadyuven a la formacién
integral de una comunidad, impulsar actitudes coti-
dianas centradas en fomentar estos principios en el
marco de la convivencia universitaria; la Universidad
en sus diversas instancias asi lo ha comprendido y es
participe en su promocion, difusién y accién.

El establecimiento en la Institucion de
programas como Universidad Saludable, donde se
promueve asistencia médica nutricional, orienta-
cion sobre la eliminacion gradual de comida cha-
tarra, cruzadas de concientizacion sobre la buena
alimentacion, asistencia preventiva contra trastornos

alimenticios, impulso de habitos contra el sedentarismo
y campanfas contra adicciones, entre otras acciones.

La sustentabilidad, por su parte, es un tema
que la UAM ha abordado desde siempre y lo ha asu-
mido de forma seria mediante foros organizados para
la discusion y busqueda de soluciones. Muchos de
nuestros profesores-investigadores estdn habilitados
y sus investigaciones se enfocan al andlisis del tema.

El desarrollo sano de la comunidad UAM es
prioridad y tradicion para esta Institucion; una parte
significativa de los esfuerzos por alcanzar estos valo-
res se refleja en el impulso al deporte y la recreacion;
su fomento en las diferentes Unidades Académicas
ha hecho posible logros significativos en la calidad
de vida de todos.

Volver hacia la sociedad y comprometer el
conocimiento adquirido para la solucién de proble-

Informe de actividades de la UAM 2014
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mdticas que aquejan a la poblacion, es un deber que
se ha sustentado y aplicado, avalando proyectos e in-
vestigaciones destinadas a paliar de alguna manera
las desigualdades sociales.

Es obligado, también, fomentar el respeto a
los derechos universitarios, que no son otra cosa mas
que el reflejo de los derechos humanos inalienables, e
implican la promocién de la convivencia y el respeto
a la diversidad dentro de la comunidad universitaria.

SALUD

La Promocién a la Salud en la poblacidon universita-
ria, en sus multiples vertientes, ha sido preocupacion
constante de la Institucion. Los programas disefiados
en las Unidades Académicas, asi como los proyectos
de investigacion desarrollados en este campo tienen
efectos practicos que se implementan de manera
exitosa. Las acciones encaminadas hacia la salud ali-
mentaria y al combate a las adicciones, permiten a la
UAM contribuir cada vez de manera mas activa a la
solucion de estos graves problemas.

En agosto de 2013 la Rectoria General imple-
mentd su Programa Universidad Saludable, dirigido
al personal administrativo, con el apoyo de académi-
cos de la Unidad Xochimilco, mismo que se incorpo-
16 a los ya existentes en las Unidades Académicas, a
partir de los cuales, en 2014, se logré la firma de con-
venios de colaboraciéon en materia de conocimiento e
investigacién con instituciones del pais y el extranje-
ro, entre las que destacan la Academia Mexicana para
el Estudio de la Obesidad (AMEQ), la Comision Na-
cional contra las Adicciones (CONADIC), el Hospi-
tal Nacional de Salud Mental y Adicciones de Buenos
Aires, Argentina, y la Fundacién Franco Mexicana
para la Medicina (IAP).

Ademas, a partir del afio 2014, la Universi-
dad forma parte de la Red de Instituciones Educa-
tivas contra las Adicciones del Distrito Federal, la
Red de Universidades Promotoras de la Salud, asi
como del Consejo Consultivo del Instituto para la
Atencién y Prevencion de las Adicciones en la Ciu-
dad de México.
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A lo largo de 2014, la UAM organizo, como
es tradicidn, eventos académicos, en ambitos nacio-
nal e internacional, encaminados a la difusion de la
investigacion y el fomento a la vida saludable. De en-
tre todos ellos podemos mencionar el “Primer Con-
greso Universitario Internacional sobre Adicciones”;
el “Foro Iberoamericano contra la Obesidad”, coordi-
nado en conjunto con la Secretaria de Salud del DF
y la Fundacion Franco Mexicana para la Medicina;
el “V Congreso Internacional y X Nacional de la Fe-
deracion Nacional de Colegios, Sociedades y Asocia-
ciones de Psic6logos de México, A.C”; y el “Congreso
Internacional Universitario de Promocion a la Salud:
alimentacion y estilos de vida para la prevencion de
la obesidad y la diabetes” El resultado aplicado de
los proyectos de investigacion, resaltados aqui por su
especificidad, es un hecho que nos otorga la percep-
cién de que avanzamos en esta materia. Resulta im-
portante destacar la presencia multidisciplinaria en
estos eventos.

La maestra Yadira Alatriste Martinez, inves-
tigadora del Departamento de Procesos y Técnicas de
Realizacion de la Division de Ciencias y Artes para el
Disefio de la Unidad Azcapotzalco, plante6 el disefio
de un sistema de telemedicina denominado eSpasti,
con el objetivo de apoyar la rehabilitacion de perso-
nas con problemas de espasticidad para mejorar la
calidad de vida. El proyecto fue apoyado por un equi-
po multidisciplinario de la Universidad Politécnica
de Catalufia y médicos especialistas en rehabilitacion
tisica del Hospital de la Santa Creu y San Pau de Bar-
celona.

Un grupo interdisciplinario de investigado-
res del Laboratorio de Audiologia de la Unidad Izta-
palapa —integrado por los profesores Juan Manuel
Cornejo, Maria del Pilar Granados y Norma Cas-
taneda—, diseii6 un dispositivo electrénico para la
adaptacion de los implantes cocleares, auxiliar para
lograr una audicién util, cémoda y segura en el pa-
ciente. El proyecto se trabajé de manera conjunta con
instituciones como el Hospital Infantil de México, el
Instituto Nacional de Enfermedades Respiratorias e
instituciones privadas como el Instituto Mexicano de
Audicién y Lenguaje. Se pretende que sea utilizado



por el Instituto Nacional de Rehabilitacion (INR)
en el Servicio de Audiologia. Este grupo ha recibido
apoyo de la Rectoria de la Unidad Iztapalapa, Recto-
ria General, el CONACyT y la empresa privada Inno-
vamédica SAPL

El M. en D. Edwing Almeida Calderdn, in-
vestigador de la Division de Ciencias y Artes para el
Diseno de la Unidad Azcapotzalco, diseii6 un dispo-
sitivo capaz de monitorear via internet, el posible es-
tado de la depresion en adultos mayores, con el apoyo
dela doctora Pilar Morales, Jefa del Departamento de
Psicologia del Instituto Nacional de Rehabilitacion.
Este dispositivo ya se ha empezado a utilizar en pa-
cientes reales.

En conjunto con el INR, un grupo de pro-
fesores-investigadores del Departamento de Investi-
gacion y Conocimiento, de la Unidad Azcapotzalco,
encabezados por el Dr. Marco Ferruzca Navarro,
presentaron el proyecto piloto “Utilidad terapéutica
de un programa de rehabilitacién en pacientes con
lesiones de manguito rotador”, que permitira al INR
atender a los pacientes de manera inmediata, y con
ello lograr su incorporacién laboral el mismo dia de
la aplicacion; el objetivo general es evaluar la mejoria
clinica y funcional.

Cabe mencionar de manera especial, al grupo
de alumnos de Ingenieria Biomédica de la Unidad Iz-
tapalapa, quienes presentaron el proyecto Ixchel. Ma-
ternal-Fetal ECG System al concurso internacional TI
Innovation Challenge 2014 convocado por la empresa
Texas Instruments, y que fueron seleccionados entre los
diez mejores equipos, de un total de 256. Los alumnos,
que cursan entre el octavo y el décimo trimestre de su
licenciatura, fueron asesorados por los doctores Ramoén
Gonzalez Camarena, Mercedes Jatziri Gaitdn Gonzalez,
elalumno de doctorado Ronald Ariasy el Ingeniero Bio-
meédico José Willybaldo Flores. El prototipo presentado
esta diseniado para ser utilizado de manera cotidiana en
consultorios y hospitales, su funcion es identificar las
condiciones de salud de mujeres durante el embarazo, y
ofrece algunas ventajas sobre otros sistemas equivalen-
tes, como lo es una mejor visualizacion de la sefial fetal
sin requerir una preparacion especial de la paciente.
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Estos actos y las campafias preventivas di-
fundidas como actos comunes en la Institucion, son
una muestra de lo que la Salud representa como va-
lor para la Universidad en el desarrollo cotidiano
preventivo, en el de investigacion y en la conducta
universitaria de sus miembros.

SUSTENTABILIDAD

Nuestra Universidad es pionera en abordar el
tema de la sustentabilidad entre las institucio-
nes de educacion superior de México. De esta
manera, contintia participando activamente en to-
dos los aspectos englobados en la materia. Prue-
ba de ello es la cantidad de eventos académicos
en los que participa, ademas del gran ntimero de
profesores-investigadores y alumnos que desarrollan
proyectos especializados, asi como algunos de sus
egresados que ocupan puestos clave y de decision en
instituciones cuyo campo corresponde a la tematica
de la sustentabilidad.

Del 3 al 5 de diciembre, la Unidad Az-
capotzalco, conmemord con un coloquio el
XV Aniversario del Posgrado en Ciencias e Ingenieria
Ambientales y de Materiales. Entre los conferencistas
invitados asistieron destacados académicos y egresa-
dos de dicho plan, quienes hicieron remembranzas
de su estadia por la UAM y comentaron sobre los te-
mas de investigacion que actualmente realizan.

A partir de 2006, fecha en que se presentd
como iniciativa el Plan Institucional Hacia la Susten-
tabilidad de la Universidad Auténoma Metropolitana
(PIHASU), se ha ido consolidando en las Unidades
Académicas y la Rectoria General. En 2014 se integrd
un equipo conformado por los responsables institu-
cionales de cada Unidad, nombrados por sus respec-
tivos Rectores; el objetivo fue es estrechar y fortalecer
la colaboracién y comunicacion entre Unidades.

La Universidad ha sido participe constan-
te en organismos e instituciones. En 2014 ocup¢ la
Presidencia Honoraria del Consejo Asesor de las
Areas Naturales Protegidas del Desierto de los Leo-
nes y la Coordinaciéon General de la Red Nacional



de Planes Ambientales Institucionales (RENAPAI).
Asimismo, tiene presencia vocal en los Consejos de
Ecoguardas, Sierra de Guadalupe y Cerro de la Es-
trella. Igualmente, en el mes de mayo, entr6 en ope-
racion el Observatorio de Transporte y Movilidad
Metropolitana (OTMM), iniciativa en vinculacién
con el Centro Mario Molina para Estudios Estraté-
gicos sobre Energia y Medio Ambiente. La sede del
OTMM se encuentra en la Unidad Xochimilco, y
tiene entre otros objetivos, realizar el analisis de los
diagndsticos y prondsticos que posibiliten contribuir
a un mejor disefio de la movilidad para el Distrito
Federal, y ha sido ampliamente respaldado por la
Asamblea Legislativa del Distrito Federal.

El Colegio de Ingenieros Ambientales, A.C.
(CINAM) dio inicio a su Programa de Desayunos
Técnicos, con el propdsito de compartir temas am-
bientales de actualidad entre sus miembros. Para el
primero de ellos, celebrado el dia 27 de noviembre,
seleccion6 como tema “Los cuarenta afios de la
carrera de Ingenieria Ambiental en México’, refe-
rida a la que se imparte en la Unidad Azcapotzal-
co. En dicho evento participaron algunos de los
primeros profesores y alumnos del plan, ahora
egresados. El Dr. Oscar Manuel Gonzélez Cue-
vas, como profesor fundador y uno de los prime-
ros rectores de esta Unidad Académica, recordé la
gestacion de esta licenciatura de vanguardia.
También el Mtro. Abelardo Gonzalez Aragon, ac-
tual Secretario de la Unidad y egresado de dicho
plan de estudios, rememoro su experiencia como
alumno de la segunda generacion.

De entre los eventos a destacar, se encuentra
la participacion en el llamado Reciclatrén, organiza-
do por la Secretaria de Medio Ambiente del Distrito
Federal (SEDEMA), y que se llevo a cabo en las Uni-
dad Xochimilco el 30 y 31 de enero, y en la Unidad
Azcapotzalco los dias 25 y 26 de abril; en la primera
de estas jornadas se logré el acopio de 12 toneladas
de residuos electronicos y eléctricos, mientras que
en la segunda se alcanzaron las 14 toneladas. Esta
cantidad representa cerca de 18 por ciento del total
de lo alcanzado en toda la metropoli por parte de la
SEDEMA durante 2014.
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La Unidad Cuajimalpa, durante 2014,
inici6 el “Programa SeparAccién: por un mejor
UAMbiente” y conformd el Comité del Programa Ins-
titucional de Desarrollo Sustentable (PIDS), el cual pre-
sentd su agenda de trabajo ante su Consejo Académico.

Respecto a nuestros académicos, éstos han
continuado de forma activa, cooperando de diferentes
maneras. Entre las colaboraciones mas importantes
encontramos a la Dra. Beatriz Silva, profesora-inves-
tigadora de la Unidad Iztapalapa, quien particip6 a
nombre de la UAM para ofrecer dictamenes técnicos
de las Manifestaciones de Impacto Ambiental Regio-
nal de los proyectos “Clausura de la IV etapa del Relle-
no Sanitario Bordo Poniente del Estado de México” en
el mes de julio, y “Nuevo Aeropuerto Internacional de
la Ciudad de México” en septiembre, ambos convoca-
dos por la Secretaria del Medio Ambiente y Recursos
Naturales (SEMARNAT).

Por dltimo, no debemos pasar por alto que,
durante la primera quincena de noviembre, la Rec-
toria General fue sede del “Décimo Foro Internacio-
nal: Desarrollo sustentable y cambio climatico’, cuyo
tema central fue la educacion superior de calidad.
Participaron funcionarios nacionales y extranjeros,
asi como gran numero de académicos de institucio-
nes latinoamericanas.

Tanto por sus actos como por sus programas
podemos confirmar que la sustentabilidad es un va-
lor que permea la vida cotidiana de la Institucidn, la
promueve y exalta mediante la calidad de sus egre-
sados, por el comportamiento ecoldgico de sus in-
tegrantes, asi como por el prestigio cotidiano de sus
instancias académicas, orientadas por este topico de
importancia universal.

DEPORTE Y RECREACION

Las actividades deportivas y de recreacion son va-
lores que han sido tradicionalmente apoyados por
la Universidad. Estas actividades cuentan con un
gran numero de alumnos beneficiados, ademas del
esfuerzo institucional por parte de las Secciones de
Actividades Deportivas de las Unidades Académicas



y la Direccién de Actividades Deportivas y Recreati-
vas de la Rectoria General, para llevar por medio de
eventos especiales estas practicas a una mayor par-
te de la comunidad. En conjunto con los programas
Universidad Saludable, antes mencionados, se pre-
tende asumir y promover entre nuestra comunidad
el logro de una vida mas sana.

El afio 2014 fue especialmente bueno para
nuestros deportistas. En la Universiada Nacional
2014, celebrada en la Benemérita Universidad Auté-
noma de Puebla, los alumnos UAM clasificaron en
las disciplinas de judo, voleibol, atletismo, tiro con
arco, halterofilia, handball, tenis de mesa y ajedrez.
Asimismo, ambos equipos de tenis de mesa tuvieron
una destacada participacion, pues la agrupacion fe-
menil consiguié medalla de plata y el varonil bronce.

Por su parte la judoca Karina Tinajero Diaz
gano6 medalla de bronce en categoria libre. En halte-
rofilia, los representantes de la Institucién consiguie-
ron dos cuartos lugares: Sofia Anibal Escobar, en la
categoria de 48 kilogramos, y Eduardo Castillo Mar-
cial, en la de 94 kg.; el noveno lugar correspondi6 a
Ramoén Urias Morales, en 85 kg.

En tiro con arco, Gerardo Méndez Ramirez
se ubico en el sexto lugar nacional. Mencién especial
merece el equipo de hdndbol varonil, que se colocd
por primera vez entre los cuatro mejores de la compe-
tencia. A partir de ahi, dos de nuestros alumnos, ins-
critos en la Licenciatura en Economia, de la Unidad
Xochimilco, fueron convocados para formar parte de
la Seleccion Nacional Universitaria que represent6 a
México en el Mundial Universitario de Handbol ce-
lebrado en Guimaraes, Portugal en el mes de agosto.

Respecto de las actividades cotidianas den-
tro de las Unidades Académicas, vale la pena des-
tacar el incremento sustantivo en el numero de
servicios demandados, tales como préstamo de ins-
talaciones o de equipos deportivos, que aument6 de
308 mil 184 en 2013 a 384 mil 931. También deben
mencionarse los eventos institucionales que suma-
ron 12 mil 969 participantes de las Unidades Acadé-
micas y de Rectoria General.
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Para 2014 se volvié a organizar la llamada
Olimpiada UAM, donde participaron mas de 1 mil
equipos de alumnos de las cinco Unidades Acadé-
micas, en ocho disciplinas diferentes; ademas de
que por primera vez se llevé a cabo el denominado
FestiUAM, realizado en colaboracion con el Progra-
ma de Universidad Saludable de Rectoria General,
que conto con una participacion de mas de 1 mil 800
personas de la comunidad universitaria.

En cuanto a los tradicionales Seriales Atléti-
cos Corriendo 'y Caminando por la UAM, como cada
aflo, incrementaron su participacion; de hecho, Ca-
minando por la UAM practicamente ha duplicado el
numero de participantes en solamente dos afos.

COMPROMISO SOCIAL

El compromiso social implica un conjunto de accio-
nes orientadas desde la perspectiva académica a favor
de los nucleos desfavorecidos, que son parte consti-
tutiva de la UAM. Ello se encuentra implicito en el
reconocimiento de que la desigualdad no puede ser
condicion de existencia en la sociedad, perspectiva
incluida en algunos de nuestros programas de estu-
dio, al abordar temas de pobreza o economia social,
asi como en los enfoques encaminados a comprender
las carencias del desarrollo y su superacion.

Con el paso del tiempo, esto se ha visto tam-
bién reflejado en las multiples actividades llevadas a
cabo por el personal académico, alumnos y egresa-
dos. Una gran cantidad de proyectos de investigacion
y de servicio social dan cuenta de este compromiso.
Para 2014 podemos destacar algunas de las acciones
mads importantes realizadas en este contexto de com-
promiso social.

La Institucion colabor6 estrechamente, duran-
te 2014, con el Instituto Electoral del Distrito Federal,
mediante la firma de un convenio para desarrollar
proyectos de aplicacién de tecnologia en procesos
electorales; realizacidn de actividades académicas de
educacion continua en temas relacionados con demo-
cracia, comicios y participacién ciudadana; asi como
programas de servicio social y difusion cultural.



Como resultado de estos compromisos, el
Dr. Risto Rangel Kuoppa, profesor-investigador
del Departamento de Sistemas de la Unidad Az-
capotzalco, desarrolld el software denominado
ProDiActalEDEF, sistema a ser utilizado probable-
mente en las elecciones de 2015. Este paquete ofrece
soluciones de tipo informatico en cuanto a escaneo
de documentos, reconocimiento de patrones, proce-
samiento de imdgenes para detectar e integrar carac-
teres escritos a mano, y en la integracion de distintos
software utilizados en el manejo de actas de escrutinio.

En el mes de enero, la Rectoria General fue
sede del Coloquio “Elementos sustantivos para la de-
finiciéon del Programa Nacional México Sin Hambre”,
en el que investigadores de nuestra casa de estudios
trabajaron, junto con colegas de diversas instituciones
y funcionarios publicos, para delinear y enriquecer
las propuestas de aplicacion de este proyecto origina-
do en la Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL).
Con la presencia de la Mtra. Rosario Robles, titular
de la SEDESOL, la UAM refrend6 que es un centro
de ensenanza e investigacion que abre sus espacios
a la discusion de temas estratégicos, orientados a la
atencion de las necesidades de nuestra sociedad y el
desarrollo de nuestro pais.

Desde 2012, a partir de la implementacién
del Programa Universitario de Ciencias de la Tran-
sicién, la UAM forma parte de la Red Académica
denominada Center for Transition Sciences (CTS),
con sede en Berlin, que agrupa a cientificos alema-
nes, chinos y mexicanos. Con esta alianza, se han
podido desarrollar proyectos de beneficio social,
como el Programa Educativo de Ensefianza del
Idioma Chino Mandarin y el Programa de Trans-
robética Educativa, que actualmente forman parte
del proyecto del Gobierno del Distrito Federal de-
nominado Tepito, Educacion Acd, dirigido a nifios
de primaria y secundaria.

De esta forma, el Programa Educativo de
Ensefanza del Idioma Chino Mandarin, que cuenta
con un innovador sistema de fonética —desarrollado
en la Unidad Xochimilco— en conjunto con la Em-
bajada de China en México y la Casa de China. Por
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su parte, el Programa de Transrobética, dota a los
alumnos de herramientas tecnoldgicas auxiliares
en la adquisicién de conocimientos cientificos de
vanguardia. Debido a su impacto, estos programas
pretenden ampliar su imparticién a la Universidad
Auténoma de Chapingo, a la Universidad Obrera
de México y al Instituto de Desarrollo de Talento de
Nifos de Texcoco, Estado de México

La Unidad Xochimilco y el Centro Laboral
de México (CELAMEX), suscribieron un convenio
de colaboracién en el que establecen las bases y los
mecanismos operativos para desarrollar proyectos
conjuntos de investigacion, servicio social; practicas
profesionales; uso de informacion cientifica y técnica;
asi como la organizacion de encuentros de extension
y difusion en los campos cientifico, cultural y huma-
nistico. CELAMEX es una institucion de asistencia
privada, fundada en 1964, que entre sus objetivos se
encuentra brindar asistencia médica y rehabilitacion
a personas con discapacidad intelectual por medio de
psicoterapia, terapias de habilitacion y rehabilitacion.

Otra de sus tareas es proporcionar a personas
de escasos recursos orientacion social en materia de
familia, educacion, trabajo y salud, asi como orien-
tacion psicologica y capacitacion para prevenir la
violencia intrafamiliar; y promover los derechos
humanos y mejorar sus condiciones de vida y de tra-
bajo. Uno de los objetivos principales del convenio,
es que la Universidad ayude a impulsar, por medio
del Centro, cambios sociales trascendentes y en-
contrar formas de influir con ellas en la solucién de
problemas sociales relevantes.

DERECHOS
UNIVERSITARIOS

Uno de los aspectos claves, llevado a cabo desde el
principio de esta gestion, es el respeto absoluto a la
colegialidad dentro de la Universidad. En los Con-
sejos Divisionales, Académicos y el Colegio Acadé-
mico se toman importantes decisiones, cada uno en
su ambito, que han marcado el rumbo de la Institu-
cion a lo largo de su historia. Esta forma democra-
tica de gobierno, como sabemos, ha distinguido a



la UAM de otras universidades desde su fundacidn.
Sin embargo hasta ahora no existe un mecanismo
de resoluciéon de quejas y defensoria de derechos
universitarios que permita conciliar las problema-
ticas que surjan entre y con los miembros de la co-
munidad universitaria, y solucionarlas dentro del
marco de legalidad institucional. Se requiere de una
herramienta que permita difundir la importancia
que posee el respeto al estado de derecho y los dere-
chos humanos entre universitarios.

Al ser un tema de la mayor importancia, es
proposito crear en la Instituciéon un espacio que cui-
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de estos legitimos derechos, posiciéon manifestada
ante el Colegio Académico. Como tal fue plasmado
en el 2° Seminario Internacional sobre la funcién de
las universidades e instituciones de educacion supe-
rior en la defensa de los derechos humanos y univer-
sitarios, que se llevd a cabo en la Rectoria General
durante el mes de noviembre. Es de interés de esta
gestion la creacién de una Defensoria de Derechos
Universitarios, sin embargo, por ser un tema delica-
do, debido a la necesidad de que este organismo sea
un espacio objetivo e imparcial, actualmente se en-
cuentra en fase de estudio sobre cudl seria la mejor
manera de implementarlo dentro de la Institucion.
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CONMEMORACION DEL 40

ANIVERSARIO

Las actividades universitarias realizadas duran-
te 2014 se efectuaron en el marco de los festejos
para conmemorar las cuatro décadas de vida ins-
titucional de nuestra Casa de Estudios. Tanto las
Unidades Académicas como Rectoria General es-
tablecieron agendas especiales en las que alumnos,
egresados, personal académico y trabajadores ad-
ministrativos fueron participes de eventos acadé-
micos y culturales, cuya objetivo fue la integracion
de la comunidad, ensalzando la identidad UAM.

Iniciado formalmente el 12 de noviembre
de 2013, con el concierto brindado por la Orques-
ta Escuela Carlos Chavez en el Teatro de la Ciudad
Esperanza Iris, el Programa 40+10, impulsado desde
Rectoria General para celebrar el 40 Aniversario du-
rante todo 2014, reflejé el compromiso de la Institu-
cién para honrar su pasado, al tiempo que exponia
su firme perspectiva al futuro, como mecanismo para
fortalecer la identidad de los miembros de la comu-
nidad universitaria.

Se realizaron encuentros académicos, progra-
mas culturales, mesas de debate, emisiones conmemo-
rativas, homenajes y reconocimientos, todos ellos bajo
una frase: Cuatro décadas con proyeccion a futuro, que
distinguid las actividades conmemorativas.

RECONOCIMIENTOS DE
ORGANOS LEGISLATIVOS

Los reconocimientos a la Universidad Auténoma
Metropolitana en su 40 Aniversario procedieron
también desde las actuales legislaturas correspon-
dientes a la Asamblea Legislativa del Distrito Federal
y de la H. Camara de Diputados, las cuales dedicaron
sesiones especiales para reconocer las contribuciones
en los dmbitos educativo, social y cultural de la Ciu-
dad de México y de la Nacion.

Asi, las fracciones parlamentarias de la
Asamblea Legislativa del Distrito Federal acordaron,
por unanimidad, realizar un homenaje a nuestra Ins-
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titucion. Asi, el 23 de abril de 2014, frente al nombre
de la UAM perpetuado en letras de oro, el Rector Ge-
neral ratificé nuestro compromiso institucional con
la reflexion académica, la libre discusion de las ideas
y la busqueda de soluciones a las problematicas na-
cionales.

En respuesta, diputados locales de cada ban-
cada tomaron la palabra y encomiaron las contribu-
ciones cientificas de la UAM, asi como su extensa
labor educativa y de preservacion y difusion de la
cultura, expresando el apoyo de sus respectivos par-
tidos para que la Institucién continte su labor.

La H. Camara de Diputados, por su parte, el
11 de diciembre realiz6 una sesién solemne en el Sa-
16n de Sesiones del Palacio Legislativo de San Lazaro,
en conmemoracién del 40 Aniversario de la UAM.
En esa ocasion, el Rector General de la UAM desta-
c6 el papel primordial de la UAM en el concierto de
la educacién superior en México, al contribuir en la
atencidn a una creciente demanda de ese nivel edu-
cativo, consolidando a la par un modelo matricial de
innovacion académica que articula docencia e in-
vestigacion. Asimismo, reconocid la valoracién que,
durante 40 anos, la Camara de Diputados ha hecho
sobre la consolidacién del modelo académico de la
UAM y su desempefio institucional.

SEMINARIO
INTERNACIONAL
PRIORIDADES SOCIOECONOMICAS

Y REDES DE COLABORACION PARA EL
DESARROLLO, EN SU PROYECCION
LOCAL Y GLOBAL AL ANO 2024

Con el objetivo de sistematizar y socializar el cono-
cimiento y las mejores practicas acumuladas por los
principales agentes involucrados en las redes colabo-
rativas para el desarrollo socioeconémico, en los am-
bitos nacional e internacional, y propiciar la reflexién
multidisciplinaria en su proyeccion al afio 2024, entre
los meses de septiembre y noviembre se celebraron
los siete encuentros del Seminario Internacional Prio-
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ridades Socioeconomicas y Redes de Colaboracion para
el Desarrollo, en su Proyeccion Local y Global al Ao
2024, que con el respaldo del CONACyT y el disefio
académico de destacados profesores-investigadores
la UAM, tuvo como sedes las distintas Unidades
Académicas y la Rectoria General de la UAM.

Teniendo como base temas de relevancia
en la perspectiva nacional e internacional, los siete
ejes tematicos se refirieron a Alimentacion, Salud,
Manufactura avanzada, Energias renovables, Susten-
tabilidad y adaptacion al cambio climdtico, Disefio,
desarrollo y aplicacion de TICy Politicas publicas para
el desarrollo de México.

En el desarrollo de los encuentros académi-
cos se propicio la reflexion e intercambio de ideas y
experiencias relacionadas con los avances y mejoras
alcanzados por 82 conferencistas de gran prestigio en
su area de conocimiento, quienes asistieron en repre-
sentacion de instituciones de educacion superior y
centros de investigacion, de instancias del sector pu-
blico en sus diferentes niveles de gobierno, del sector
productivo, de la sociedad civil y de organismos na-
cionales e internacionales. En este marco, doce de los
conferencistas expertos provinieron de paises como
Alemania, Argentina, Colombia, Escocia, Espaia,
Estados Unidos, Rusia y Suiza.

Entre los expertos convocados para el
desarrollo de cada eje tematico, asistieron responsa-
bles de politicas publicas, académicos y actores socia-
les de México y del extranjero, como Philipp Aerni,
Director del Center for Corporate Responsibility and
Sustainability, de la Universidad de Zurich; David
Rojas Gonzalez, Director de Ingenieria de General
Motors México; Rodolfo Lacy Tamayo, Subsecretario
de Planeacion y Politica Ambiental de la Secretaria
del Medio Ambiente y Recursos Naturales; Juan Ra-
mon de la Fuente Ramirez, Presidente de la Asocia-
cién Internacional de Universidades; Nuria Urquia
Fernandez, Representante de la FAO en México; Mi-
guel Angel Cansino Aguilar, Procurador Ambiental y
del Ordenamiento Territorial del Distrito Federal;
y Ricardo Antonio Bucio Mujica, Presidente del Con-
sejo Nacional para Prevenir la Discriminacidn.



Con el desarrollo de este Seminario Inter-
nacional, la UAM avanzé en la concrecién de inicia-
tivas para promover la creaciéon y consolidacién de
sus colectivos y redes de investigacion, pero también
en la interaccion con sus similares de México y otros
paises.

Asimismo, el Seminario contribuyé a am-
pliar la visibilidad de la UAM entre un espectro di-
verso de la comunidad de expertos tecnélogos, ins-
tituciones académicas y gubernamentales, sectores
productivos, organizaciones civiles y organismos de
cooperacion internacional dedicados al desarrollo
socioeconomico local y regional, en el marco de los
festejos del 40 Aniversario de la UAM.

Debe destacarse que las conferencias presen-
tadas en cada uno de los ejes tematicos, se recopi-
lan para su publicacion en la Memoria del Seminario
Internacional, en formato impreso y digital, recono-
ciendo todo el apoyo brindado por el CONACYyT,
fundamental para el desarrollo de este proyecto.

DEBATES NACIONALES UAM

Inaugurados el 24 de marzo, los Debates Nacionales
UAM representaron un espacio de discusion enfo-
cado en los grandes temas politicos, econémicos
y sociales del pais. El primero de estos encuentros
abordd La reforma en telecomunicaciones, al que asis-
tieron Eduardo Ruiz Vega, representante de la Cama-
ra Nacional de la Industria de Radio y Television, y
la Diputada Purificaciéon Carpinteyro Calderon, Se-
cretaria de la Comisién de Comunicaciones y de la
Comision de Radio y Television.

El 19 de mayo, moderado por Rubén Alvarez
Mendiola, Director Editorial de Educacion Futura, se
desarrollo el segundo debate, con el tema de la Refor-
ma educativa, en el cual el Diputado Miguel Alonso
Raya, entonces vicecoordinador del Grupo Parla-
mentario del Partido de la Revolucién Democratica;
la Dra. Margarita Maria Zorrilla Fierro, consejera de
la Junta de Gobierno del Instituto Nacional para la
Evaluacién de la Educacion; el Mtro. David E. Cal-
derén Martin del Campo, Director General de Mexi-
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canos Primero; y la Lic. Maridé Madrigal Figueroa,
representante del Partido Nueva Alianza, se dieron
cita en la Casa Rafael Galvan para deliberar sobre la
viabilidad y las desventajas de las directrices princi-
pales de la reforma educativa constitucional, resul-
tando en visiones diversas sobre un tema de especial
interés para la UAM.

Los Debates Nacionales UAM cerraron el 7 de
julio, en Casa Rafael Galvan, con la discusion sobre
Paridad de género en la reforma politica, mesa ala que
asistieron la Senadora Angélica de la Pena Gémez,
Presidenta de la Comision de Derechos Humanos del
Senado de la Republica; la Diputada Margarita Elena
Tapia Fonllem, Secretaria de la Comisién de Dere-
chos Humanos de la Cadmara de Diputados; Marcela
Eternod Aramburu, Secretaria Ejecutiva del Institu-
to Nacional de las Mujeres; Alejandra Rojas Pérez,
especialista en politicas publicas, género y derechos
humanos; y Clara Scherer Castillo, columnista. Con
argumentos en torno a los retos que representa otor-
gar a las mujeres 50 por ciento de las candidaturas a
un afio de las elecciones federales de 2015.

ESCRITORES CENTENARIOS
EN EL 40+10

Coincidiendo nuestro 40 Aniversario con el centena-
rio de tres pilares de las letras mexicanas, la UAM se
sumoé a la conmemoracién nacional de los natalicios
de Octavio Paz, Efrain Huerta y José Revueltas, des-
tacando la obra de quienes configuraron parte de la
realidad cultural y literaria de nuestro pais.

De esta forma, el 12 de marzo se llevo a cabo
la tertulia literaria Reencuentro con Octavio Paz, en
la Casa del Tiempo, con la participaciéon de Evodio
Escalante, Armando Cisneros y Francisco Conde,
quienes dialogaron sobre las muchas aportaciones del
Premio Nobel de Literatura 1990, compartiendo ademas
anécdotas sobre el autor de El laberinto de la soledad.

En el contexto de esta conmemoracidn, la
Casa de la Primera Imprenta de América realizo las
charlas literarias Paz: poeta y ciudadano; Paz: infu-
sion de poemas; y Paz: poesia, trazo y ritmo; mientras



que la revista Casa del Tiempo dedic6 su nimero de
marzo a Octavio Paz, con textos de Juan Patricio Ri-
veroll, Huberto Batis, Francisco Conde y Miguel An-
gel Mufioz, entre otros. UAM Radio 94.1 FM, por su
parte, produjo y emiti6 capsulas con fragmentos de
poemas de Octavio Paz.

En cuanto a las actividades dirigidas a feste-
jar la vida y obra de Efrain Huerta, éstas iniciaron el
viernes 14 de febrero en la Casa de la Primera Im-
prenta de América, al sumarse al evento 100 afios del
natalicio de Efrain Huerta, realizado en colaboracion
con el Fideicomiso del Centro Histérico y los recin-
tos culturales ubicados en la calle Primo de Verdad
del primer cuadro de la Ciudad de México.

Esta conmemoracion continuo el 24 de junio
con la tertulia literaria realizada en la Casa del Tiem-
po, con la participaron de Carlos Bracho, Dionicio
Morales y Jaime Augusto Shelly. La velada conté con
la presencia de familiares del autor de Los hombres
del alba y fue amenizada con un recital de piano a
cargo del maestro Marlon Bordas.

La revista Casa del Tiempo, en su nimero
correspondiente al mes de julio, recordé a El gran co-
codrilo a través de las plumas de Carlos Bracho, Fran-
cisco Conde, Pablo Molinet, Jos¢ Romero y Ramén
Castillo, en tanto que UAM Radio 94.1 FM, al igual
que ocurriera con Octavio Paz, produjo y emiti6 cap-
sulas radiofénicas con fragmentos de sus poemas.

Para el mes de noviembre, conmemorando
la trascendente labor artistica e intelectual de José
Revueltas, la Casa Rafael Galvan fue sede de la mesa
redonda La obra de José Revueltas, en la que partici-
paron Jaime Augusto Shelley, Teodoro Villegas, Dio-
nicio Morales e Ignacio Hernandez.

Casa del Tiempo, dedicd igualmente, su
numero de noviembre al autor del EI apando, con
textos de Jaime Augusto Shelley, Francisco Conde,
Verénica Bujeiro, Moisés Elias Fuentes y Alfredo
Loera, incluyendo asimismo referencias a la desta-
cada obra de Fermin y de Silvestre Revueltas, her-
manos del escritor.
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En este marco, la Casa de la Primera Imprenta
de América, dentro del Programa Noches de Museo,
presento lecturas en voz alta de textos de José Revuel-
tas y UAM Radio 94.1 FM produjo y emitio las corres-
pondientes capsulas con textos de José Revueltas.

En una accién de difusion muy concreta, la
Universidad Auténoma Metropolitana coloco 172
dovelas en trenes de las lineas 1, 2 y 3 del Sistema de
Trasporte Colectivo Metro, asi como un panel en el
andén de la estacion Hidalgo de la linea 2, con frag-
mentos de poemas de Octavio Paz y Efrain Huerta,
con el fin de divulgar la obra de estos dos grandes
poetas en la historia de nuestro pais, y lo realizé en
algunos de los sitios de mayor afluencia ciudadana en
la Ciudad de México.

EMISIONES
CONMEMORATIVAS

Durante 2014 fueron muchas las expresiones de
importantes instituciones mexicanas que, para
orgullo de nuestra comunidad, reconocieron pu-
blicamente la contribucién educativa, académica y
cultural de cuatro décadas de labores la Universi-
dad Auténoma Metropolitana.

En esta linea se inscribe el Boleto Conmemo-
rativo 40+10 emitido por el Sistema de Trasporte Co-
lectivo Metro, el cual, con un tiraje de 10 millones de
ejemplares, pudo adquirirse en todas las taquillas de
la red a partir del mes de mayo.

La Loteria Nacional para la Asistencia
Publica se unié también a la conmemoraciéon de
nuestro 40 Aniversario y expidi6 un Billete Con-
memorativo de 80 mil numeros, en dos series. Fl
sorted correspondiente, realizado el 23 de julio en
ceremonia especial, fue presidido por el Ing. Al-
fonso Rojas Vega, Gerente de Sistemas de Ges-
tion de la Loteria Nacional y por el Mtro. Norberto
Manjarrez Alvarez, Secretario General de la UAM,
quien fue acompanado por el Mtro. Victor Sosa
Godinez, Coordinador General de Vinculaciéon y
DesarrolloInstitucional,yel Dr. Walter Beller Taboada,
Coordinador General de Difusion.



Dejando un elemento mas de rememora-
cion del 40+10, la UAM convino con el Servicio
Postal Mexicano la emision de una estampilla postal
alusiva a nuestro Aniversario, cuyo disefio, con un
tiraje de 200 mil estampillas, resalta detalles arqui-
tectonicos de la Casa Rafael Galvan y de la Casa de
la Primera Imprenta de América, ambos inmuebles
histoéricos, hoy centros de extensidon educativa y cul-
tural de la UAM.

La ceremonia de cancelacidn, realizada el
8 de octubre en la Antigua Sede del Senado, fue
presidida por el Dr. Fernando Serrano Migallon,
Subsecretario de Educacion Superior de la SEP; la
Senadora Angélica de la Penla Gomez, Presidenta
de la Comision de Derechos Humanos; la Senado-
ra Blanca Alcala Ruiz, Presidenta de la Comisiéon
de Cultura; y por la Lic. Yuriria Mascott Pérez,
Directora General del Servicio Postal Mexicano,
quienes recibieron al Rector General de la UAM
y al Mtro. Norberto Manjarrez Alvarez, Secretario
General de la UAM.

En este tenor, finalmente, La Hora Nacio-
nal, programa radiofénico de la Direccién General
de Radio, Television y Cinematografia, de la Secre-
tarfa de Gobernacién, una de las producciones de
mayor trascendencia en la radio mexicana, dedi-
c6 dos espacios a la difusion y reconocimiento de
los quehaceres universitarios de la Institucion. La
primera de ellas, el 10 de agosto, presentd una en-
trevista al Dr. Walter Beller Taboada, Coordinador
General de Difusion de la UAM, mientras que la
segunda, en la emision del 23 de noviembre, con-
sistid en una entrevista al Rector General.

CONCIERTOS

La agenda del Programa 40+10 incluy6 también dos
conciertos de musica clasica, en los que la comuni-
dad universitaria tuvo oportunidad de acercarse a
una de las expresiones artisticas mas bellas.

El 20 de junio la Orquesta Escuela Carlos
Chavez ofrecid un concierto a la comunidad de Rec-
toria General y, ante una muy concurrida audiencia,
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la agrupacién de jévenes musicos interpret6 las sui-
tes Mamd la oca de Maurice Ravel, y El pdjaro de
fuego de Igor Stravinski.

El 14 de noviembre, por su parte, la Or-
questa Sinfénica Nacional, dirigida por el Mtro.
Carlos Miguel Prieto, ofrecié un concierto con-
memorativo por el 40 Aniversario de la UAM en
el Palacio de Bellas Artes, donde alumnos, acadé-
micos y trabajadores administrativos, acompafa-
dos de sus familias, disfrutaron de El ascenso de la
alondra, de Ralph Vaughan Williams; el Concierto
para piano numero 3 en do mayor op.26 de Sergei
Prokofiev; y la Sinfonia niimero 1 en si bemol me-
nor de William Walton.

En este sentido, destaca el concierto de la Big
Band INJUVE, agrupacion que retine a quince jove-
nes intérpretes de jazz, que deleitaron a la comunidad
de la Unidad Azcapotzalco con una seccion ritmica
y una de alientos, interpretando piezas emblema-
ticas del género como Summertime, Cry me a river,
La Pantera Rosa 'y Fly me to the moon, entre otras. El
Concierto de Aniversario de la Unidad Azcapotzal-
co, por su parte, estuvo a cargo de Ensamble de Alter
Voce, el Coro de Alumnos de la Escuela de Iniciacion
Artistica nimero 2 y el Coro Fratelli de la Facultad
de Ciencias Politicas y Sociales de la UNAM, quienes
bajo la direccién de Rodrigo G. Castafieda Madrid,
interpretaron piezas como Concierto de Navidad,
Aleluya 'y el Himno a la Alegria.

Asimismo, la Orquesta Sinfénica del Institu-
to Politécnico Nacional, conformada por més de 80
musicos, ofreci6 ante un lleno total un concierto en la
Plaza Roja de la Unidad Xochimilco. Con la interpre-
tacion de piezas como Obertura colonial de Arman-
do Lavalle; la obertura de la 6pera El cazador furtivo,
de Weber; Los pinos de Roma, de Respighi, e incluso
;A la cachi cachi porra! de Damaso Pérez Prado; espe-
cialmente celebrada fue la interpretacion del concier-
to para contrabajo y orquesta Op. 3 (Allegro, Andante
Alegro) de Serge Koussevitzky, ejecutada por Jesus
Bustamante Morales. En este acto, ademas, se hizo un
reconocimiento institucional al maestro Armando
Zayas, director huésped, por su trayectoria artistica.



OTRAS ACTIVIDADES
DESTACADAS

La conmemoraciéon del 40 Aniversario de nuestra
Institucion contemplé multiples acciones de difu-
sidn, asi como proyectos interinstitucionales y activi-
dades especiales que, si bien se realizan afio con afo
como parte natural de la gestion, en 2014 cobraron
especial relevancia.

En este marco sobresalen la serie de seis
Carteles Conmemorativos 40+10 que, con base en las
distintas actividades que realizan los alumnos, di-
fundieron algunos de los indicadores mas relevantes
de nuestro desarrollo institucional historico. Con un
tiraje de 1 mil 200 ejemplares, esta campaia estuvo
destinada principalmente a instituciones publicas de
educacion superior.

Por su parte, los 36 perfiles de Profesionales
UAM —semblanzas de egresados destacados UAM—
recogidos por el Semanario de la UAM durante 2014,
apuntaron a difundir las trayectorias destacadas de
hombres y mujeres en la iniciativa privada, la admi-
nistracion publica, la cultura, la ciencia y los dere-
chos humanos, como muestra del universo en el que
nuestros egresados han impactado positivamente en
la vida del pais.

Desprendido de lo anterior, se generd una
reflexion sobre nuestra historia, considerando los
mas de 141 mil egresados de nivel Licenciatura,
muchos de los cuales son destacados por sus mé-
ritos en el ambito profesional, académico, cultural,
humanistico, o por su contribucién trascendente
al desarrollo de la Universidad o del pais. Por ello,
el Rector General, mediante el Acuerdo 09/2014,
establecié el reconocimiento honorifico institu-
cional Egresado Distinguido UAM, reconocimiento
que sera otorgado por primera vez en febrero de
2015, destacando la trayectoria de 21 de nuestros
egresados de nivel Licenciatura en los campos de
la investigacidn, la gestién publica, el sector pri-
vado y la tecnologia, quienes fueron seleccionados
por acuerdo de los cinco Rectores de Unidad y el
Rector General.
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En colaboracién con el Sistema de Trans-
porte Colectivo Metro, se implementaron los Asal-
tos Artisticos que, en el marco del Programa Cultura
METROpolitana, representaron 52 funciones de tea-
tro, 60 conciertos, 23 presentaciones de danza y dos
recitales de poesia, con la colaboracién de colectivos
artisticos como La Sensacional Orquesta Lavadero,
Sensodanza, Carretera 45, el Taller Lirico Giuseppe
Verdi y el cuarteto Paax Yancuic, entre otros, quienes
lograron acercar distintas expresiones culturales a los
usuarios del Metro de la Ciudad de México.

La participacion de la UAM en la Feria In-
ternacional del Libro de Guadalajara 2014 contd con
el disefio y montaje de un espacio que remitio a las
cuatro décadas de trabajo editorial de la Institucion,
el cual acumula mas de 6 mil titulos en su catalogo.

De esta forma, desde el encuentro editorial
mas grande de Iberoamérica, se expusieron poco mas
de 200 novedades editoriales y 1 mil 500 titulos —
donde destacd la coedicion con Artes de México del
libro Ndyari Cora del fotografo Rafael Doniz, ejem-
plar de gran formato que presenta imagenes deslum-
brantes del oriente de Nayarit, con textos de Rubén
Bonifaz Nufio, Roberto Zavala y Jaime Bali—, ade-
mas de realizar 53 presentaciones de libro que con-
taron con la transmision especial en vivo de UAM
Radio 94.1 FM.

En este tenor, debe destacarse la participa-
cion de mas de 50 editoriales y la vasta oferta de talle-
res, cursos, conferencias, presentaciones de libros y
actividades culturales, que la Primera Feria del Libro
y Festival Cultural “Libro Fest Metropolitano 2014”,
desarrollada en la Unidad Azcapotzalco en el marco
del 40 Aniversario de la UAM, brind¢ a la comuni-
dad, pues debemos recordar que, por su produccion,
la UAM es ya la segunda editorial académica mads
grande de América Latina.

El 31 de octubre, con motivo del 30 Ani-
versario de la revista El Cotidiano, publicacion
emblematica de la Divisién de CSH de la Unidad
Azcapotzalco, se realizo el foro de discusion “El
Impacto de la reforma energética’, organizado



por Miguel Angel Romero Miranda, Director de
El Cotidiano. La mesa de debate, moderada por el Rec-
tor General de la UAM, estuvo integrada por Dolores
Padierna Luna y Javier Trevifio Cantd, ambos Senado-
res de la Republica, y David Shields, consultor privado.

Entre otras ediciones conmemorativas de la
Institucion, destaca una coleccion de 40 cuadernillos
que dara cuenta de las investigaciones de mayor re-
levancia desarrolladas por las tres Divisiones Acadé-
micas de la Unidad Iztapalapa, asi como de su acervo
artistico y de la trayectoria de sus profesores desta-
cados. Los primeros tres numeros de esta coleccion
son Estudios literarios, con articulos de la Division de
Ciencias Sociales y Humanidades; Aportaciones de la
hidrometalurgia, que recaba trabajos de la Divisién
de Ciencias Basicas e Ingenieria, y El higado: pretex-
tos y contextos, con estudios de la Divisién de Cien-
cias Bioldgicas y de la Salud.

La Unidad Azcapotzalco, concretando un
proyecto conjunto de cuatro afios, en el que partici-
paron la Divisién de Ciencias Basicas e Ingenieria y
la Division de Ciencias y Artes para el Disefo, avala-
do por Rectoria de la Unidad, se present6 EI Péndulo
de Focault, apenas el segundo en nuestro pais, insta-
lado dentro de la Biblioteca de esa sede académica.
Este instrumento cientifico, auxiliar en la deteccion
de fendmenos fisicos, se utiliza principalmente para
demostrar la rotacion de la Tierra y puede oscilar du-
rante horas en cualquier plano vertical.

De forma paralela, también en la Unidad Az-
capotzalco, en acto presidido por el Rector General y
el Rector de Unidad, en compaiiia de los ex Rectores
y ex Secretarios de Unidad, fue develada la escultura
Caja del Tiempo, situada en los jardines contiguos a
la Plaza COSEI en la que se depositaron mensajes
escritos y objetos significativos para que, el 2 de di-
ciembre de 2054, en el marco del 80 Aniversario de la
UAM, se abra y la comunidad universitaria de enton-
ces descubra su contenido.

Entre las actividades realizadas por la Uni-
dad Xochimilco en el marco de nuestro 40 Aniver-
sario, destaca la develacidon de la escultura Pantera
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Negra: Guardidn del Futuro, la exposicion Mirada
retrospectiva: Génesis de nuestra identidad, con fotos
historicas sobre el desarrollo de esa sede académica;
la edicién conmemorativa del libro Cumplimos 40
afios, de Veronica Vazquez Mantecon; el Homenaje a
tres mujeres: Yoloxochitl Bustamante Diez, Rina Lazo
Wasemy y Maria Luisa Mendoza; y el Homenaje al
Dr. Miguel Leén Portilla.

UAM Radio 94.1 FM, de manera particular,
produjo el programa Aqui y hora, que con un total
de 18 emisiones especiales, present6 entrevistas es-
peciales a profesores-investigadores y funcionarios
fundadores de la Institucion, entre ellos Alejandro
Aréchiga, Lore Aresti, Maria de la Paz Uribe, Sara
Maria Teresa de la Selva, Evodio Escalante, Javier
Esteinou, Héctor Flores, Magdalena Fresan Oroz-
co, Oscar Manuel Gonzalez Cuevas, Victor Enrique
Lépez, Elda Aurora Morales, Etelberto Ortiz, Alberto
Padilla, Cuauhtémoc Vladimir Pérez, Angel Horacio
Sandoval, Gloria Eugenia Torres y Salvador Vega y Leon.

Las actividades deportivas también tuvieron
caracter conmemorativo, pues ademds de ser inclui-
das en la formacion integral de los alumnos a un ni-
vel recreativo y de mero acondicionamiento fisico, en
cuatro décadas importantes deportistas también han
surgido de la Institucion.

Por ello, 40 afios de la UAM, 40 grandes
deportistas fue un evento que durante dos dias
ofrecié distintas actividades relacionadas con el
deporte, ademas de reunir los atletas mas desta-
cados en la historia de la Institucion, egresados de
distintas generaciones, que en su momento repre-
sentaron a la UAM en competencias deportivas
nacionales e internacionales.

En la ceremonia principal, el Rector General
de la UAM entregd reconocimientos institucionales
a los deportistas mas destacados en la historia de la
Institucion. Entre los galardonados se encontraron
Carlos Carsolio Larrea, de la generacién 1981, consi-
derado uno de los mejores montaiistas del siglo XX.
En 1996 se convirti6 en el cuarto hombre, y el mas
joven, en alcanzar, sin tanque de oxigeno, las cum-



bres de las 14 montafas que superan los 8 mil metros
de altura; fue Premio Nacional del Deporte en 1985y
designado deportista del siglo XX por la CONADE y
el Gobierno Federal en 1985.

Otra destacada deportista, egresada de
la UAM vy presente en esta ceremonia, fue la atleta
Adriana Fernandez Miranda, de la generacion 1989,
olimpica mexicana en Atlanta 1996, Sidney 2000 y
Atenas 2004, quien gand el Maratéon de Houston en
1996 y es la primera latinoamericana en ganar el Ma-
raton de Nueva York en 1999; asimismo, fue ganado-
ra del Premio Nacional del Deporte en 2003.

Por su parte, la alumna Karina Tinajero Diaz
fue merecedora de la Medalla Alumno Deportista
Panteras Negras, quien obtuvo oro en judo en la Uni-
versiada Nacional 2011 y registr6é promedio de nueve
ese mismo afio en su rendimiento académico.

Otros 19 alumnos deportistas recibieron
reconocimientos y la Institucién les devolvié las me-
dallas que obtuvieron en las Universiadas Nacionales
de 2008 a 2014. En la ceremonia participaron, como
invitados especiales, los atletas cubanos de clase
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mundial Alberto Juantorena, medallista olimpico en
los 400 y 800 metros planos; Javier Sotomayor, me-
dallista olimpico y campeén mundial en salto de al-
tura, y Mireya Luis Hernandez, considerada la mejor
voleibolista cubana de todos los tiempos, tres veces
campeona olimpica.

COLOFON

Cada instancia de la Universidad realizé un sinnu-
mero de actividades durante 2014 para conmemorar
las cuatro décadas de la UAM; sin embargo, ante la
imposibilidad de detallarlas todas, se han presentado
las mas destacadas de ellas.

Sirva este apartado para dejar constancia
de que los 40 afnos de la UAM fueron festejados,
conmemorados y reflexionados, plasmando nues-
tra conciencia inter generacional en una manifes-
tacion simbdlica del ideal universitario construido
por quienes estan y por quienes estuvieron, lo que
es representativo de los aportes que la Universidad
Autonoma Metropolitana ha generado durante su
breve pero significativa participaciéon en la cons-
truccién de México.
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